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El parque fue hasta 1%i2 casco de la estanclia Ntra., Sefiora de 105 Remedios.
Tante leo distingue su alre agroste ¥ natural cuvante la edificacién antigua vy
significativa que alberga; sovbie Lodo "Wiilla Remedios", manslén Jde los Slivera
construida cn 1870 come ampliacidn do la preoexistonte de 1826, rcalizada pon
Domingo Olivera sobre la Casona de las Huérfanas de 1736,

En el texto se reficre al Parque Avellaneda tamiblén come FA o Parque, de forma
indistinta

La Sesiidil Asutiadd el Flano de Manejo oo e obienide Luddavia suflciciile:s
reourscs ccondmleoss para i o z gue pudlescn acclecrar trabajoes vy
esiadics Lécnicos especil = unda dedicacldn coneentrada. El oritiaeo
de  wnreoduccidn  estuve o u nte  limitads a2 12 oocperacian de
voluntades comprometidas pers con reducida disponibilidad Jde
tiempo.

Integraron el eguipe técnico responsable por estos trabajos en el periodo
1894/95 Hacter Poggiece y Tamarz Macharageil (FLACEC), Craciela Calve, Diana
Zermoglic, Rl - ]

1‘ r
R 1 L - - - 1 m [ Jmdma o Ty i - . - .
a Comauwdo ¥ Jose Fablo Sabatiuw (CESAV) ¥ Jurye Tlevrenliuoe vy
o -

Miguel Darsonzs (MCBMA), pero o= . dejar reglistrads guo fucron igualmentao
coparilcipes Roberto Gonedlez Taboas, Sitella Maris CJalcagno, Andbal Castio
Ruiz, Luche Bordegaray y Cmar Pianzela (todos del CRSAVY con gquienes en variag
reltniones del yrupo "yestldu de la gestldn"” se han revisaudo =i coujunitu las
propucstas.

o con tambifn en alguncs tramos do amboes perisdes con la oolaboracisn do
Ferpando Bofil Lissin, Julio Romero, Teresa Godoy vy {Claudio Lowy. La
Suhgacratariz de Medin Zmhients de la MCBA, 1la FLACSC, lz2 Bibliotsga Popular
Cisair Vega Delgrance y =1 Jentioe Nueva Tierra, lai faciliteade sus oficinas pava
rounisnes y fareas téonicas.
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.  EL PROYECTO INICIAL
1.1 ANTECEDENTES

Consptituide en 1988, es una instivucidén suyi geoneris surgida do la convergencia
de distlubas instilucioires  lonlerdedias para bLiabajar en iniclablvas de inlerés
coman, ¥ ¢ la necesidad de sostonor esa convergonoia con un sarvicic do
conexidén entre instituciones entre vecinos, zon el analilsis de 1a
problemitica barrial ¢ con la bicsqueda de 1z motodeleogia més apreplada para

d b
a vy de todos, sln estatutos,

-5u  fueica radica =0 atiuar L culiseisd, i Lo deseoabralloada,
respotands los objetives ¥ estilcs do cads institucidn, aportandoe un servici
minimo de couvrdinacidén con el Jue se evitan ldas pujds por persenallsmos o alan

de figuracidn.

-no tieng personeria juridica pero dlspone de la que pusseoni

wLLOS ey os de la Red institucional.

1o realida dctividades gyue yd  llagan oLros. Mas blen ygenctra, dacompatia oo dd
v

lugar aATCTLones quied f':'lC"_llt"_‘ﬂ, SO pen, Ao, ?"}ﬁ';]-’:‘lf‘_ trascander o
e [ . . AT B
gL Vordaders o bello.
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Red de institucicones vecinas a2l Pargue Rvellaneds

B un pruoceso de ayregacidn, tolnberuwapide desde 1580 van couifiuayendo lacia

la intogracidén con red varias institucioncs.

Una enumeracidén sucinta de ias mismas incluye las siguien
s g . \e o Bme

tes: bra de Don
Bogoa Mitra, Z2ra. de los Pemedios; Reg Vecinal Florentine Bmeghino: Batary Chyh
— 1 1 . ~T 1 - L. - R . = T 1 ~ . o 1 - . ol s
Lyl Rw.—:;lauuuq, el b i perliles rafgue Aavesdalsuday sl s il s U iun Dl
Creodicsep, filial 4€; TCcooporadera Contrze de Solud v Aocién Comunitaria nnll2
S TR LT T e e e e T, o > TTTTT LA
(Hospiital Plhierov); Couperadore Tnstiliwio Vocvaclional de Arce Bloe Collivadliiio;
Junta Prometorz Estudiss Histdricos de log karrics del L2 i

— LI, - | =1 T, —— P — M
Accidn Social Zonal VII; Centic de Ta

i ¢hi; DMET Nro L "Casal Calvifie™; Liga de
Madres de Familia {Pquia.Virgen de los Desamparades); La Casita de la Selwva -
Teabro Caliejero La Runfla; FM Ablerta $i.1; Utoplistas del 3Sur; De Par en Par
el Periddice de Fleoresta; Fleoresta y su munde, revighta guia barrial; UB "Unides

¢ dominades”; Grupo Cultural Bolivianc Ralces
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Talieres de Planeamiento y Gestidn de la MCBA

Recién creado el CEIAY participsd on les talleres de planeamisnte y gestién
{CPU/MCBA) en 1985, lmpulsandu su ves la presencia de elras lonsLiluciones del
barrio. Entrc mas de 200 proyec rriales, 1 proyccto CESAV PARCUE
AVELLANEDA fue escogido, por el encuadre asociadoe que brindaba a la conclusién

r cin

de la problematica barrial, entrre los neco masz valiosos significatiwvezs o

ar Y
novedosas para la gestidn pdblica, y ebh werito de elle integird la publicacion
oficial del Programa. [(CPU/MCRA:1I990). Y on mdrite a csa misma valoracidn fuc
invitedo come  expositor  en 1331 al  Senlnario TGeslidn  parlicipativa vy
Municipie', con regencia  de  representantes de Latinoamérica, tambisn
vidalii sadu por el CPU/Blaneaunienio/MCBA.

El "Amuerde por el Parque Avellaneda®

En noviembre de 1L9%%Z2, en ocaslén de ia vV Fiesia de la Scolidaridad, =1 CESAV
reguirid la adhezién de les wecinos, instituciones y perscnalidades de la
cludad al "avderdo por un espacio verde, saludable, piblico y sigoificativo™.
Premovide durante 12932, on cspecial en la 1937 Exposicién Rural de Palerms, en
el sland gue ra Jocledad Rutal oburyd al CESAYV por pata onwclionar €l pargue,
solar mnatzl de

13t su fundader Bduardo Qliwvera. Hagsta el presente =e llevan reco-
gidas mas de un millar de adhesiones de 3
de la Ciudad de Buenos Alres.

Por ordenanca munivipal $4540 del 24

gido reconocide de interés municinal

___________ il AL ILPRE L

El 5 de Junio de 12023, en 2l dia mundial del medic ambiente, 21 CHSAV
presentd  a  la Munlvipalidad Jde Buenes Alres (pur expediente 40.674)  la
propuesta Aze ~anetituir un Gropo de Trabgao oom 'ar1"ir‘1p ~ian vecinal par 1:

rupo de Trabalco oon rticipacion wvecina 1 para la
gesition de ‘ de una "intendencia'.
~

i

g

o

Pargue. Tanbién s& reclamaba 1a
5 a s

o todas 1o arartteio
[ COLAS RS i) refarcicione

ol

acidn
cas
o]

no =ze regquisren
inveraionss trabajo ¥y efi-
clencia.
El CESAV y los espacios verdes metropolitanos

El CESAY particiod en las Primeras Jornadas por los Ezpcoacieos Verdes U ol
convocadas por los Amnigos del Lagoe Jde Palerme, < impulssd con elloes y otras
cgrupacicnes wvecinalos, deosde unc poropestiva temdtica, la Acamblez Parmanento
por lus Bspacios Verdes Urbanos [AFEV), parfa nuclear, coordinar y pote ar
Yas accianes por =i pregorvacidn y o multinlicacidn en la ciudad de Bugnos =¥
¥ olos mullicipivs del Do La APEVY hizoe su pies pusilia <o la
cenferencia de prensa del de Qctubre de 1292 lsaldén Montewidse del HCODY
fue reciblda en audiencia ofivial por el Inteudente Bousr y el Subsecretdrio de
Madic Bmbicnte 21 1R de ahril de 1894



El CESAV vy la regién Oeste de la ciudad de Buencs Adres

Ha sido una caracteristica constante la baja wvisikbilidad politica de la
regicn de la ciudad dondc estda leocalizado el Pargue Avellancda, pors <sta
realidad comienza a modificarse en el oceste portefo desde 1%3Z, a partir de la
Geztion Aszcciada del Qeste. EL corigeon esti en la unidad de gﬂbtién asociada del
proyecto de  gesitlidy  urbana  integrada Palernal- i—\gj_unum,l.d {PGUIPA 1398%/9Z2,
organizada cn los tallores de Plane:miento ; Cestidn citados mas arriba), guo
decidid abordar la cuestiédn regional.

La Gestidn Asociada del Oeste es un nuevo actor scocial técnico-pelitico-

comuriitario) que resulta de la couygesltidn enlie Orgainlsios nu Jubeihaleilales Y

gubernamcentalces. Es un admbitc donde 3a claboran y construysh propucsias para
mejorar la calidad de vida de esta regidn portefia.

La GBO =surge d= -y 2 la vez orienta- =1 pr

urbana "Perspe i =

partiendc de hipétcsis sobre
BA/E

siguientes (MCBA/FLACS0 1352)

Ia baja visibilidad pelitica.

El Osste ocvupa menvs =1 inlberés de las politicas pdblicas y de  las
irversiones privadas, cuando sc 1o compara ooh ¢l centro, el norte y <l sur. No
se trata de apatla soclial tespecto al habital uwrbane nl de dusencia de
in ati para 2l deszrralls,  szine gue  las  existenbtes no  congiguen

= - Jan— [ = I R T £ . P P P 1 —
S LTS3 ONES ravVolas.es YOOI CundsSn oS .

El »vol funcional difuso.
Fué un area de naturaleza mixta, de asiento de servicieos de l1a cludad
o i T3

{mementerics, lhogpitales, Areelegy, hoy estd presicnada por la °VP3HSLO“
resldencial. Bl dsyu wounltiobd sienwde wlaleo, pero se evidencid el canblo e el
tipe de occupantes, uno mixlura invisikle, difercnte de la propuesta por la
planificacion giobal o por la normativa.

Toz vacios u:banos como potens 1a11dad
Bl esta reglidn hay registios precises de provesus urbanlisticos yue siubollZan
diforontes momontos histdrices do la velacidn cntre la funcidn urbana Y los
modeios econdmicos (predio ex-albergue Warnes, {errenos autopista AUZ y de
FFCC, manzana de Mazca, vy otros). Estas potencialidades de su desarrollo
urbanc, por su impacto, interesan a toda la cuidad.

La cusstidn sccial del Sur se empieza a sentir en =1 Oeste,
Frente a la emergencla de siluaciones sociales Jde vreciente relevauclia,
corrcspende una accidn sociourbana preventiva de las condicionas del habitat
iba¢ud, aceidn secial, vivienda, vonvivencia einbie uswavlos Je Adreas ndxbtas).

La descentralizacicn como condicidn del desarroilo.

El desarrolio de la regidn depende de una descenlraiizacion seiectiva y
efl iante quﬂ pe gikbilite 2l zostenimiento vy negnﬁ*=ﬁ1ﬁn de lag inigiatvivas loo-
B . H 1 . H . . . P R A

als Lrans fivieids -oi LJr,uLpu ¥ TuLia~ la \..-C\tJC.lL_._Lu.GLl de Lildianiva K decisidin.

Ia fragmnntaczcn comc e3tigms ¢ la intercomunicacién como potencialidad.
Bs un drea de interconexidn e intercambio ¥ COomo patadoja, esta cublervo de

1mn
v
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barreras, murcs, <ozZpacios inaccesiblces, islas barrviales, una fragmentacidn
espaclal y social a ser superada por una accién de intercomunicacion.

inidas para el proyecto regional
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a) Legitimacion de la practica ascclativa, a partir del intercambic de

pLoyecios culturales vy la reconsiruceioén de las redes sociales, sobre la
ohlamit socio—urbana.
ién y Turmulacidrn un pivyrama Jde descenbtralizacion, en fosina
iculada entro =1 lczal y el zentral, on base a mecanismos
el debaie de Cu regionailes ¥y coin ra sxEplicltacidn del
= contribuyva rmanidn v censolidacidn del poder local,

i una prim<ia CLapa la GAD promucve de
deocentralizacidn, para aumentar l1a wvisibilidad ¥
fuortaleuel 1l gobierno de lo local. Dusua obienei la Lisnsferencis de Lecursoes
econfmicos y decisionales, a través de comrromizes entre niveles organicos des
la socicdad local ¥ del estado municipal.

Arendiende o la coyuntura gue 3¢ prescentd on 19293 reforida gl dekate
parlamenlarioc de la reforma de la carta crganica de la pMCBA, organizd un ciclo
de actividadaes en torno 2 las relacignes entre descentralizas~idn municipal,

- i .

Clpacidn svclal, para el disefio de un programa local de

El CESAV se incluyd desde i inivio en el disefioc y programacidn del cicle,
organizande en conjunte oon De Par en Par de las Jornadas de la microregidn de
Floresta, Pairgue Avellaneda, Flores, Viila Luiv, Mataderds ¥y Linders el 12 v L3
de nevieskbre de 1922, Toambién participé del Primer ETnouentres de la comunidad
del Ceste porteiio con decisores poililcos, en =1 Cenbtio Cultural General 3San
Martin el 15 de diciambhre dsl migme afio,

s =il €3as5 jornadas donde la propussta del CESAV fus valurizada vy disefada en
la ferma de un Plan do Manejo cogeoticnade del Pargue, £l gue fus al final del
ciclo ponderado poi la GAS Come de maxima prioridad (junte con la Casa de la
Ciudadania de Villa Crespo y el Programz Ambiental de Villa del Pargue, entre
otrus 18 proyecios de la regidu;  considerandodoe prolotipt para la gesiidn
ascciada al evaluar su wviaobilidad, impocts regional, grade de zlaboracidén de la
propuesta, insercion en la comuinidad e instaiqacidn del teina con lnterés en el
Eiecutive y Deliberative municipal.

El ambientalisme y la ECO 52

Va creciende =n tods <l mundes la wvalorizacidon de la naturaleza y de los
espacios verdes. Se analizan las posibilidades de una existencia verdaderamente
humana tante desde el punto de vista bielégice como cultural y secial, los que
regquicren ol resquarde  y  ampliacidn  de  los  espacios  pablicos. De  la
preccupacidn que comcitan estos tomas dan cuenta ¢n los dltimes tiempos la ECO
%Z2, Ceonferencia mundial scbre Desarrolle y Medio Zmbiente realizada en Rio de
Janeire, cagi un concilic secular, ¢ ambitos de reflexién come 21 Forum Glokbal
24 o la Ric 324.

11



1.2 FUNDAMENTOS

Estade y situacién actual

El Parque Avellaneda tienc gran importancia para una amplia zona del 3C de la
Ciudad do Puengs aires v del conurbano honacrense, por su o cxtonsidn, su
dotacion arborea, sus viveros, su estadoe adtural sin Lrazas actiliclales que
parmite 2l acceso a su pasado higtdrico ¢ su gignificacidn cultural., Posee como
patrimonic waliosc una gran ocorgs de acweicnes constructivas, scelidarias,
educativas v do pegucfias histerias y afectos peorconales y familiares gue allil
tuvieron lugar. Su peirlil proplo de espacio ablerto para el solax, el deporle y
la racreacidén y su caricter piblico-institucional lo destacan nitidomente entre
los vecincs barrics de Flores, Florcsta, Matedeyos, Luganc vy Goldati,

Se debe , Sin embarge, Quo &s5¢ patrimcnics vienc cionde erosisnadso
por un procesu croénlco y coubingdo de:
al  FRAGMENTACTYON POR APRORTACTION DE SECTORFZE. Reparticiopnes municinmales de
varlado nivel, depeikdientes de Jlveosas seciebarias, subsediclidiias  y
direccicnes ponen un cence vy can 1o espolda al espacic vorde on doomedro de 1a
Tutseidn e 1e  [uerd &3ighadae  originalientie roduelendoe una importante

g J

reducol d r izada, gue =se estime hoy ger apenas 1 42 % de los
primiti cuadrados. El Pargue cairecse e personal municipal
P — o T - T T R T R e
qai WPOIVISILON Y Maliceniimichcd.
b} LA DEPREDACION ¥ LA DEGRADACION por el uso publico y el efecto de
agantes ne controlades, fe pusden observar zonas en estado permansnts
de & - oscuridad, falta de bebederos, asientos y cestes para
o T T s Tl ey . g I . s e . | A =y Sy g
314G 10 CONCUSAoNAi3, doastruccoién Lo CESPEd POLY praldlilica
indi pelilyroso deterioroc de edificios, zZonas ocupadas por
mat come vuyales, alambrades rotoz, grandes tronces no

Condicicnes particulares del PA para ser cbjetc de un proyecte de gestidn
ascciada.

El pargue tigne una
adecuadamsinie, pur edcala
Ademés resulta muy intore
eslabonamiento entre dos

{pusklo-campo, comercio-i
inciuido

Asi como posee un singular patrimenio histérice y una gran carga afectiva,
también ha side chkieto desde unas quinece afies de un lento vy progresive
desvculialmicute de su pasado.. B} . CESAV 1o profundizd, lo sistematizd v lo
conectd con el fu i de intc

- —— T | I X ey | Pt 11 e e e Eey P ek ]
uturc eanc LJUESICnon Lo OOl Ul procass & Cipaclyn G2 INCT-

[y
gracidil- vevlial ¥ de sus instituciones, artlculado tdntoycou los Loslancias del
gokbierne ¥y la reprecenmtacidn pelicicn del municipie, come con agrogacicnes
instilucionales ¥ lilveles de planificacidén wds  anplias  (como APEVD vy GAD,
respactivanente) . ) ) )
De dla conpingacidn de  esius  elemegtos, lnsercidn  wrpana  con awpacio

12
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territeorial e instalacidn de la propuesta en la comunidad con capacidad de

planificacién, puede deducirse la existencia de condicicnes favorables para el
proyecto.

Situacién de la regidén ceste de la ciudad

Su caracterizacidn como "cuila de servicios™ en el Plano Director ya superado
por el desarrcllo urbano de la zona, su faita de visibilidad y preponderancia a
la hera del presupuesto municipal han dejade al Qeste sin obra piklica impor-
tante ¥ significativa. En este sentido el estadec actual del Parque puede ser
paradigmatice.

El ajuste econdémico y la crisis financiera de la MCBA

La reforma del estade v el ajuste econdmice vigente reducen la capacidad de
accidn del estado municipal en el culdade y mantenimiento de las adreas verdes
de la ciudad tanto en la asignacidén de recurses humanos e institucionales como
en los recursos econdmicos para materiales de reposicidn o reparaciones de
infraestructura. Alqunos programas destinados a dar empleo como =25 el case de
los PIT Lienen uha tepercusién indirecla, no despreciable pero pegueia, en la
situazidén del pargque. La MCB2A afraviesa también una crisis financiera: se
caicula un déficic de 200 milliones de pesos gue la pone en un estade de
paradlicsiz tetal, en unz gituacidén gue se estima de cclapee en el =istema
urbanc.

En tales ceondiciones puede esperarse poco de ias decisioncs municipales en
términos de iunversidn, y scobre Lodo en los criterivs con gue resueive invertir
le peoco gue dispone. Es djustamente en este campo de las decisiones, donde un
cambio dekiera produacirse y la MCBA prestar alencidn uwo s6lc a su propla crisis
sino a lac formaz vy preopusstas gue la scoicdad civil y elgunos sectores del
propio  estade wmunicipal estan desarrollande para lebOlVeL ivs problemas
urbanes, Celocar 1a wvoluntad politica y los recurscs téchnizos e institucicnales
en esa direccidn debiera ser la orientacidn de las politicas manicipales,
potenciande las posikilidades comunitarias, aundgue sin renunciar ni omitirse de
sus responsabilidades indelegablies,

El proyecto de Gestidn Asoclada permite allegar miltiples recursas de la zona,
humanos en lo principal, pero tambien materiales, para garantizar el exito de
la gestion. La prescncla de la comunidad en todo el desarrollo de la gestidn
racionaliza y optimiza el gasto e inversidn, ejérce una funcidn de contrel de
obras, genera en los usuarics conciencia y respeto por los bienes piblices y es

unia fuente de creatividad capaz de logrvar ingresos genuincs para el posterior
mantenimiento.

La demanda de ética y transparencia en el manejo de la cosa publica.

Bl fendmeno politico mas notabkle de los dltimes tiempes en la Capital Federal
&3 la creciente demanda de ética y transparencia en el manejo de la cosa
puklica, fendmenc gque sin duda influyd en el resultado de las elecciones para
constituyentes del 10 de abril de 1994. La mayor parte de los hechos guberna-
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mentales son  sospechados de  corcrupeidn, de  intereses oscuroes, porgue se
procesan por métodos de gestién gue ocultan y deforman en wez de mostrar y
esclarecer. Asistimos a la evidencia de la caducidad de mecanismos de gestidn
gque nc se condicen ¢on una demecracia consolidada, =ine que mas bien la ponen
en riesgo. En el caso de la MCBA =1 proceso critice alcanza al Ejecutivo y al
HCD.

La sociedad reclama transparencia en las decisiones, informacidn de las
finalidades, é&tica en 21 manejo del poder v el use de los recursos plblicos, 1
que lleva implicite la demanda de un modelo diferente de gestidn, gue asegure
un cscenario decisional wvisible, accesible y participativo, propenso al control
democratico. 81 no se hacen esfuerzos para gue los proyectos y las politicas
municipales sean politicas de la ciudad, en el sentide de que también se2an de
los vecinos {no para ia ciudad, para los vecincs sino de la ciudad, de los
vecinos) la =sospecha do falta de ética pasara a ser certeza, €1 entramado
social se replegard y la desconflanza se trasladard del sistema pelitice a la
democracia como sistema.

El reclame instalads en la opinién piblica a partir de la consolidaclén del

sistema democratice apunta ahora al contenide de ampliacidn democcratica gue
debe expresarse en una Geslidn Asociada que conlribuya a reconstruir el
prestigio de la representacidn politica comprometide por mecanismos da gestidn

va caducos.

14
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i.3 MARCO TEQORICCG CONCEPTUAL

La doctrina de los organlsmos internacionales en sus
conferenciasz mundiales de media ambiente en Estocolmo 1972 y en la desarrello
sustentalle (ECO %2) en Rio de Janeiro 1992 incorpord la particvipacids  popular
a la proteccién de los  recurscs natUrales ¥ humanos favoreciende la

intervencion en las decisiones e afectan a las propias condlciones de vida.

El conceptoe de calidad de vida estd siempre referido z2 lo material. pere
las necesidades d Lt = o

la participacidm, 3¢ enrigus

e alimento, vivienda, Lfngresos y dehds, .. NV reprezenldan
propilemonte la calidad. .. se pucde contrapener pobreoca zsclc -ccoonomica ¥ ngreza
poliiica. La primerd pasa en buend parie poe el letdee, por 1o mdseria
material, la segunda por la felta de participacidn™ {Demo, 1988). 31 pobreza
politiva es falta de pdrii cipacidn ¢ creacidn de obptauulus a ia o ta de

s 1 e fn [P R e
2 ad t_f‘uJ_ltJ_C(A 21 8% TSIDRELVCLR Laud

&
de los procesos participativos.

Lz participacidén es un wvalgr de naturaleza pelitica; ge relacicna cen la
Jemwciacida =i Lailto céylmen de goblerno de wi estado, vy ocun lda represaentacidn
an  tonte mecanisms de delogacibén dc ideas ¢ intercosez. La teoria do la
representacion  sufre constantes pruebas de consistencia, entre ellas el
redescrubrimiento de unz ﬂntﬂg”o tradicidén del pensamiento pelitico que
consideia la partl papjou pulitlog couy un vale:r el sl owaisbio, il esie pucba
aicha tcoria Lutr: chn Crisis porgud un valor pos¢tivo oo 5i mismo no podria ser
cedido a un representante sino con el riesgo de renunciar a uno misme. 31 el
prokblema gue la dempcracia procurz reselver esg garantizar la preteccién vy
uuidado du las inteceses de los ciudadanos, la cepresenbacidn, sometida a

con ser  un sistoma de pelativae eficacia, a
Nar su mecanisme electoral.

en come "..,  pesibilitar 2 tedes  uno
vida peLlica, coieciive... Jue perpetis sus
y percopoidn do g1 mismo, cntonces la ros-
unas actividades selo tienen significade si

7 {Pitkin 19868} .
yiH] problema  -si la accidn politica es © 0o una
¢ esas actividadoes no dclcgahl 5 0y gud es lo que c¢so implicaria-bastantc mas
complejo de lo que con superficialidad es presentado en términos de democracia
directa (tipo Atenas) versus demeocracia por  representacidén. "...ni  la
representacidn cubre en un todo la demanda de participacien poelitica ni son
supcrables los obatécules que impiden reproducir en la socicdad presentes ¢l
modelo ¢griego, parece razonable pensar gque nuevas Tformas de vida y  de
organizacidén politica seran delineadas mids a2lli de las fronteras hoy conecidas

pot la teoria de la representacién®., {(Poggiese 19845.

En términos précticos se trata do saber cdme so yurL¢a1pa cuandc no s¢ pusde
delegar o chue se conbrola el ejerviclo de wuna representacion {v se coniirma su
naturalezal, cuando se puede delegar; en términes politiceo-instituciconales se
trata de una democracia plural ampliada {Poggiese, 19%2).

Las relaciones entre el ascciativisme comunitarisc y et orden liberal

pusden  ser analizadas desde el princlpio del pluralismo segin el cual las
fallas de la representacidn podrian compensarse a través de grupos de interss

16
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de cardcter auténome. Algunas calificadas opinicnes wvalcrizan el papel gue las
asvcldolones  voluutarias weden cubrit en un conlbexio de redemocrabtizacion,
como alternatisra al sistema representative partidario-parlamentario, aclarando

que Mo, pacad gque el g Sivisme tenga un impacto & largoe alcance
respecto a la censclidacidn del crden deomeocrdtice tales organizacicones teadrian
yue instevrar formafos repregentativos en su propio ambito” {(Boschl 1940},

—
cicdad {que pluralizan el sistema representative v desbordan la es
r

A h
COIBAWEE CIo1d

o y requiere...de los goblernos que
r 3 1z participacisén democritica. EI

(8-S D - LA

atel pctura
formal del Estads), para complementar o suplir la represcntacidn tienen que sor
representativas ellas mismas.

El tratade scobre la cuestioén urbana firmade en la ECO 82 define que la actiwva
pactivipacida de la suciedad civil de los wovinientus Sociaiszs de las entidades
¥ asoclaclones populares introduce nUSVes actoics como agontes declisives

by N
W o
3o

’-J

1og acentan como intorlacuaboras o oo

a crudaddnia es enboiadode x_.uInu lc\ partivipacidn Jde 1os habltantes de
las ciudades en la conduccidn de sus destincs, y la gostilin demccratice do la
uiudad, come la fomma de planificar, pLOQULl , operar y gobernarlas, somelidas
lz seriedad civil, con pricridad para la autonomia de los
=5 y la parlicipacidn populac.

ERRr.

. wpd =17
L

£l desarrcilo urbanc wiable ticne come cobjetive satisfacer las necesidades de
generaciones ackuales sin compromeler las del Toturo. Las prseoupacicones
relacionadas 2l medis ambiente, la justicia social, la diversidad cultural, la
eCoioluld ¥ o=k Ddeneslac de la poblacidil serdn Cowadas el cdenba dentio de un
process decisional en o) cual csién implicados los gobiernes, las empresas, 1los
grupos sociales y les individuos. {Jitoyen, coeur de a wviile, 19%1). Una
ciudad puede ser wviable =i refleja y respeonde a las necesidades de los
ciudadanos gue habitan sus territorics.

Las adminishtr ones munic%pales deben apropiarse de losz poderes ¥y los
recursos centrali

ticos superiores pero al mismo tiempo
e

i
aceptar la participacidén de bkase de 1 civndadance y las organizacicnes
1
=

vecinales =i la boma de decisidn de las polliticas asi

COis qquLdL el principic
do  asignar un porcontaje  del  presupucsto municipal a0 las  actividades
adininistradas y conlbroladas por ta Dase,

L4
{(Foro mundial de municipalidades, Curitikba, 1991)

Bl punlo 14 del prednisniio del tratado sobre la cuestidn urbana en la ECO 82
dcfinic guc "una Nefcrma Urbana 3¢ hace necesaria bacada en la cupansién de& la
deL cipacién de ios
ciudadancs en 2l preocesc de decizién de lacs

=]
o . . Lo . v d T - T - 1 [ - N . - Lo T . . L, T | . .
internacional, donde los valucas politicos y cullurales cotidiancs puedair ser
transformados ™.
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1.4 CBJETIVOS

Generales

@) elaborar un FPlan de Manejo gue regule las pautas de recuperacién y la
posterior gestidn del Pargque, garantizande la prebewvaciéh del patrimeonio
cultural v ecoldgico, <1 buen estado vy  coriecte funcionamientc de  sus
ingtalacionns, y el cumplimiento deo su funcidén espeocifica.

) lograr un manejo del Parque como bien pibllce y cdpital social due combine
aeficiencia en el uso de  1los  recursos  escases  con responsabilidad oy

ia en la ejecucidn v los debidos controles reciprocos entie goblerno

< et

<) generar en leos wvecinces conciencia del wvalor del espacic verde y de su
ragponsabilidad y participacién; vy en les funcicnariecs y empleades municipales
lo mismo mas un recuperade sance crgullo de su rol de servicio.

d) demostrar la factibilidad de una oxperiencia do co-gestidn entroe gobicrno vy
ocrganizaciones de cliudadanos sobre un Aarea verde de escala regional, dque
contribuya a les procescs de descentralizacién y al gebisrno de lo local,

Especificos

e) promover eventos y accleonos en el ambito del Parguoe que invslucren cada vez
mis wvecinos vy consoliden la Red de institucicnes parriales y regicnales,
compenetrandelas vy compromeriendelas en el proyecto comin.

reparticicsnes con incurbo cncla en el TIA, represcntantes do la zona [conscjeros
vecinales y concejales) y d os vecinos, comoe forma preovisoria de intendencia,
rara encarar y resolver en lo inmediate problemas a su aloance.

di constituir unma Mesa de Accldén para la Emevgencia con funcionarios de las

) desarrollar un cicle de  planificacién-gestids para la elaboracion
participativa del Plan, utilizande motedo logi as adecuadas a la intervencion
simultanea de funcionarics con nivel de decisidn, Lécnitos y representantes
vecinales,

£f) requirir del Ej"cutivo Municipal v del HCD que declaren de interés municipal
el cicle de planificacién—gestidn para la elaboracidn del Plan de Manejo

18
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1.5 ESTRUCTURA TMSTITUCIONMAL ¥ EQUIDOS TECMICOS

lar una estructura titucional cogestiva,
ubernamentales. La

cargoe  del  grupo

a i

t nas vaecinalos, académicacs
el ciclo de planificacidn—ygestidn serd a
3 npuesta por CESAY, FLACST - MOBA

t
-
e

1 proysecto inivial fuoe disefiade y redactade por un eguipoe interdisciplinario
CBEAV/CAL. El cguips técnice gue o cargs de la etaps de implementacién tondra
coniribuciones de recursus humanos de diversos oilgenes, en particular de
RO RO FLnoan mrorami omas i 1la MoRA T2z ramqnarasco]ones dal
el L g it A es — - B e LA R iR
BYUipy Selall pol ' dee Lenel asigonados zsalarlos u
hercrarics, © per sejuir pora 1los caccs Jue no se
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1.6 ACTORES. LISTA PRELIMINAR

:
f
;

Dir. de Pargues y Paseos

Dir., de Alurbrade y cistemas de sefializaci
Centro de Salud y Acc. Comunit. Nro 13 fHos
Eccucla ¥ 10, BE XITT

ol O‘~

A, Zaccagnini
nilia
al

Dir. del Menotv y l F
Dir. de Promocidn Cultur

Centro Deportivo h;co 45 Avellaneda
Huarte-Sidece UTE Autcopista P. Morcne
dependientes de parques y paseos

avenidas y calles b, vivercs <. PIT
cesiconarios
a. brencikto b, calesita
instituciones vecinales y/o usuvarias

Fiowp @ 0 i s L P

oy

a.
Lulvi

-
=
1

12 Centro de jubilados
3 Cooperadora Centro Deporvivo
4 Centro Dif. Tai-chi
5 Grupo de Lealro La runfla
CESAV
Fotary
Leones

Comision asovciados Credicoop
Junta de Estudics Historices del Qeste
soc. Veclnal @lorentino Amsghino
Cooperadoras cscolares
Cooperadora del ceniro de salud
Parroquia Mtra. Sra. de los Remedios
U0 Unidos ¢ dominados
Olras institucliones intermedias
organismos/instituciones de la regién y de la cindad
27 De par en par, perlodluo del Oeste
28 Gestidn Asociada del Oeste/GAC
29 Asamblca permanentc de espacios verdes urbanos/APEVU
30 Consejo Vecinal VII
31 Servicio Social Zonal VIT
32 Concejales del barrio y Comisi
Ecolegia, Salud, Educacidn, Culturs
Comisidn Eeelogla del Senado

SIBD BB PO B R R e B R
AR ks g I RS Dy O =] U

34 Diputades peortedios y Comisidn Asuntos Municipales
35 Bjecutivo municipal nivel centrad
a. Sccretaria de Desarrollo Urkanc y Medic Ambicnte
b. Secretaria de Educacidn

c. Secretaria de Salud
d. Subsecretaria de Cultura
26 Comisidén ad hoc Emcrgencia Zona PLAvellan/Lugano/3oldati.

37 Lomlsarla 10+

38 Utuplstas del 3Sur

40 FLACSCO
4] Fac. de Fileosofia/UBA

Dir. de Espacics Verdes y Sancamiento (Sub. Sec. Medioc Ambi

SX

Urbanao,

tefios

L ¥

¥



- f?({?j}ZGU7K(Z (/?‘ ﬁkg}ﬂf??()dfu'(?}?ﬂf

1.7 TERMINCS DE REFERENCIA DEL PLAN

chiirse a términes de referencia. Siguiendo

el primer bosguejo consensuqdo de tales términos de referencia
—

ANk
21 Plan de Manelio debera definir para el Parque:

El Plan debeva c©

1. Un area histdricoSecoldygica proteylda, que enyiobe la casda ¥y el alilyuu
Catniro

2. Atcas libres deslinadds a deportes, [uera del polidaeporiivo
3, Areas destinadas a recreacidén no ds

4. Prohlbiciou absvluta de nusvdasds edi ficaciones

5. Demslicidn de comnstruccicnses vy ampliacidn dol drca werde publica on lotes
edificades cuya ocupacién haye cesado o sean abandonados

7. El mantesniinlento ¥ vigilaicia del Farque sera a catgoe de ubd inlendeincia y
2
£

. T T T PEyuir RV v o o bmes o Toa A £l PO
Y TR DANLSRS SO DOV IS. Y WMoOnNIToOVCE, JuMe ATiuC 311 Sass a4 143 Gavinicionles o

Flanh de mdhe)u y a las viienlaetiones de Ia Gestidn Asuglada del pargue

11. Baiata ielavidibads & las eéstriaicglas de desarrolle wegional del  proyecio

"Toropectivas regicnales 2ol Ceste™ y a un plan del soccter urkane inbterbarrial
o nmivruiedional, que acludlide £l <codigo de planeamiento urbdno pdard €1 area

15 pridad e i it Aad Aol Somm i A trseels o trarda o1 aviamed AN

unidagd v continuidad del espacic wverde on toda su extensisn
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2. BL CICLO METCDOLOGICO
Actividades v programacidn

Etapa prepaxateoria
Actividades principales {marzo/agosto 1394

001, preparacion carpeta del proyacto

002, carta 4l intendente por plan de dreas verdes
002, ampliacidn equipe técnics para &l proyccto

004. encuentros con organismos ocupantes

005, red con las institucicnes del Acuerdo

006, fiestas en €l Pargus

007. grupc de trabsjo para ¢l programa de emargencia
G08. presentacidn proyecto a la MCBA

00%. gestién auspicios y recursos
Faiel

010. conveniaos Zon MCBA y otros
211. organizacidén del Talle
Et de i ntacjidn estratégica
2] Actividades del Taller (se pt4°r re/diciembre 1244
El talie: de planificacldn gestidn se progeamd el cioco juinadas en dias
altawnes, intcercalando pericdos d trabajo dzl eguips técnico, ontre la tercera

¥y cuarta y entre la cuarta y gquinta jornadas.

021. I jernada, =1 10 de geptiembre. Fspacic cultursl, gimbélico, higtérice y
significativo.

027. II jornada, el 17 de septiembre. Espacio verde, ecclegia y medic ambiente.
023. III jornada, <l 24 dc septiviiiie, Bspacloe plblicoe comdnltario ¥y fundional
para servicies de la MCB- v priwvades.

024, elaboracidn preiindnar del documente e base paia €1 Flan de Manejo,
ocetubre ¥ noviombre.

025%. informacidén sobre el Flan en la Fiesta de la Seolidaridad, ¢ de noviembre.
026, IV Scrmada, 10 de diciembre. FEstrategias de accién del Plan de Manedo vy

vyectos/prograimas mas imporlanles. Anailsis de viabilidad. 3esidn de Lrabajo
¥y rounidn do informacian piblica.

b Actividades de las Eslrategias de Gestldn Asoclada
fdesde enerco de 19450
£31. plenarios weansuales de Gesiidn Asociada
0232, Vv Jornada. S¢ cumplid oo @ ilen G =1

- N I e N R 1 L
paEn nario mensual do Ju_a.lu dc 1975

. Inciuyd =1
las vy convenios,
gl

nodelo de gestidn asociada, Jusie vy revisidn del

r
deocumente del Plan, la programacid

{l.-

A\ ate i) s gaml =oe mut

1Y < rom .
033. continuan los pleunarics de Gestldn Ascvoiada.

024, rcuniones de  con la Subsecretaria de PMlancamiante Yrhance enirce agoste de
1955 y febrero de 1536

035, redaccion final del dooumente del Plan. {ageste 199¢)

Etapa de reformulacién y ajuste estrategiceo
041. jernadas do reprogramacidn, a fines do 189

i L

[}
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AettSnoma de Buernos Avres

La Metodologla define cuatro roles para locs actores gue participan cn el
Tallexr de Implementacion: participantes plenecs, coordinadores metodologicos,
panelistas e informantes calificados.

-Farticipantes FPlenos: Son  quienss se constituyen, sunte &  los
coordinadores metodoldgiceos, en equipc planificader por =l pericdo gue dura el
laller. S5Su eleccion se realiza en funcion de la evaluacion de acrores, las
hipdtesis formuladas y las etapas previstas en la metodolegia,

=L

Dispoien de wl aprto Jde articulacido y negoucliacidn, wl escenailo de
planificacidén gestién multisectorial, interdisciplinaric y participativo,
organizado para elabkorar propuestas pertinentes ¥ establecer ~COomo
representante de sgu organisme ¢ institucidén- los compromisos necesarics para
sustcntar estas propusstas.

-Cocrdinadores metodelégicos: Jon aqueollos gue disponiendo de suficiente
entrenamiento y destreza en ia aplicacidn practica de ia metodoleogia, orientan
g utilizacidn, ocrganizando lz tarea, definiendo el uso del tiempe y realizande
las sintesis y revrientaciones Jue fueran necesaclas.

‘Panelistas: Son aquellss que al iniciar la Etapa de Implementacidn
Estratégica, pueden proveer informacicén actualizada a los partigcipantes plenos,
complementande la informacidn provista per el Decumente Base. Se trata de
confolmar pancles sobre temas claves (vinculados a las Lipdtesis) en los cuales
se configure un pancrama el debate existente sobra la cuestidn, confroatando
la mayor cantidad de posturas posibles

Cada panelista dispone de un tiempo limitade para sexpeonsr su tema, Al
concluir las ewpesiciones de todo &l panel s& realizan dos rondas de consultas:
o primer término los panelistas se interregan entre sl vy a continuacisdn son
interrogades por el grupo de planificacién-gestién {plenos y coordinaderes

3
‘.T'U

meteodeldgices), sobra CARE i a, metas v sus modelas de
intervencidn, teilendo a la vista €@l Case y el proceso metodoldgice. El panel,
como procedimiente de cooperacidn de los declsoraes politiccs, especialistas,
consultores, etc., @3 una icarea Jque simooliva la centralidad del papel del
aguips de planificacién-gestidn,

;
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-Informantes Calificados: BSon  incorporados en €l desarrelle de las
sesicnes de trabaje del Taller, en momentos <laves on los cuales hace falta
acion y/o evaluacion especificas, y sobre todoe en la toma de decisiones
as durantes &l test de vighilidad d= lag estrategilas.

El infoimante callilicado es uha g
o

lave, necesaria para ra

¢]

taoneg de gran focmacldn, en  algin



INSTITUCIONES PRESENTES EN LAS JORNADAS

1 JUNTA DEBESTUDIOS HISTORICOS B, OBESTIE
2. JUNTA DEESTUBIOS BISTORICOS B FLOREGS

3 JUNTA DEESTUDIGS TSUORICOS Y CULTURAL TA FLORESTA

4. CESAV
5. GESTION ASOCIADA DEL DESTE

6. AGRUPACION CONTRIBUYENTES DEL CILDANLY,

7. TEATRO CAILEIRRO LA RUNFLA

8. ASOCIACION VECINAL JiL PROGRISO

9. CENTRO P SALUD N 13

10 AMIGOS LI DON QRIONE

11. CENTRO DE DIFUSION DEL TAICHI

12, FACULTAD DI AGRONOMIA

13. CARRIRA DE LCOLOGIA Y MEEDIO AMDIENTS:

T4, BEMITI'N 3

LS, COLEGIC VILLA DEL PARQUIE, GRUPOTINE

16, ESCUELA T PSICOLOGIA SOCIAL PRIVILR

17. FACUILTAL DI CHENCIAS POLTTTCAS

18, FLACSO

19. FADU

20, INSITTIUTO YOUACIONAL DI ARTTE

21. FUNDACION AMBIENTIS

22, COOTERATIVA ARTHSAMNIAS TIZTILYS. ']‘Al’&'

23, COMICION DI ASGCIALIOS DEL BANCO CREDICOOT
24. DIRECCION ACCION CUTURAL MCHA

25. DIRIICCION MANTTNIM, Y PRESERY. DE 1A FILORA
i3 l)l]l]iCCI(')N DEESPACIOR VERDIES MUCDA

27. PROGRAMA CULTURAT EN BARRIOS MCBA

28, CONCEJO DELIBERANTE .
29 CENTRO SOCIALISTA DEMOCRATICO ATPALACIOS
30. UNIDAD SOCIALISTA

31 CENTRO CIVICO PARQUE AVELLANEDA. UCEDIE

. 32, FRENTT: GRANDI:

33, UL LINIDGS O DOMINADOS

34, UL GRAL. VALLR

35 DIARIO DR PAR BN PAR

Ja. DIARIG 1A TRIRUNA DEL SUR
37, PERIODICO OBIETIVOS

AR, LUGANO EN MARCITA
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5. DESARROLYO DEL TALLER DE PLANIFICACION
5.1 PANELES
Primera Jornada: 10 de setiembre de 1554

Panel: El Parque Avellaneda como espacio historjco-culitural

Dr. Edwvardce Pavier-Dubois, Presidente de la Junta de Estudicos Histéricos de los
Barrios del Oeste

El Fargue Avellansda comienza a funcionar en su primitiva historia cuando
ilega Pedro de Mendoza y conoce las primeras llanuras pampeanas, gue Anibal
Cardezo desgcribid con propiedad en 1526, AUn hoy s puede apreciar en Pargque
Lezaing, una €lévacidnh se asoma el rio, como 2i Busnos Aires hublese sido
fundade en una mesciar o5 la llanura pampoana gue se extiende hasta ese borde
alte v luego viene el declive, un baftade de costa baja. Meseta que también se
pereibe con claridad en el Cementeric de Flores, localizade en un area de mayer
altura coMparada con l&é parte mds baja donde pasa la Avenida Peribto Moreno, o
con en el bafado del Riachuelo.

Juan de Gatray hace ia fundacidén definitiva en una llanura. Las manzanas de la
primitiva traza fueron repartidas a los primeros fundadores; wun cuarto de
manzand a4 cvada uno, un solar. Los limdtes de la traza inicial llegaban a la
calle Salta y Libertad, al norte Viamonte, al sur Independencia.

Luego estaba el ejido, de cuarenta cuadras o una lequa, marcada desde el lugar
de la fundacidén, zona destinada a pastorec comin, comoe recursos para el
cablildo, que no se¢ pcblaba. Limitaba al sur por S5an Juan, al norte por Arenales
¥y al oeste por Ric de Janeiroc y Awvda. La Plata. La ciudad se proyectaba al
oeste. La traza tiene la cima al ceste y el ejido va hacia el oceste y luego la
poblacidén. El antigue Partide de San Josd de Flores se Lncorporz al Municipic
en 1887. 5¢ encargé a dos ingenieros un trazado regular, Jue separd una parte
de Trcs de Febrerc (Ciudadela) para la Provincia, compensada con una parte do
Flores y otra de San Martin que pasaron a la Ciudad de Buenos Aires. Algo
parecido sucedié con la rectificacién del Riachuelo.

Con la fundacidén, la traza y el ejido, nacen las chacras que el fundador hizo
merced ¥y dond a antiguos peokladores. Las que cstaban scbhre el rio tenlan la
direccidén 30 a HNO ¥y sus antigues 1limites eran caminos (actuales Pampa,
Juramente, <Qlazdbal, Monrce, Congresecl. BSe extendian desde la bkarranca (la
parte baja nunca se poblaba) y tenian una legua de fondo. Habia un camino, el
fondo de la legua, que corresponde a la actual Alvarer Jeonte, para las chacras
con frente al Riachuelo y actual Constituyentes ({se llama Y"fondo de la legua™
un tramo de su recorrido en la provincial para las de frente en el Rig de la
Plata. En alguna parte, entre A. Jonte y Constituyentes, estaba el limite de
los des fondos de 1la legua. En las cabezadas, como sze llamaban las areas que
quedaban fuera de esos limites, se originaron muchos barrios.
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La chacra de Monte Castro

(cabezadas pertenecientes a la 3ra.
ios limites dec Irigoyen,

Beird, Tonelero y César Diaz,

entre
interesa porgque en gran
parte es hoy el barric Pargque Avellaneda. Originé otras dosz chacras que fueron

Cérdoba),

dadas: una la dio Ramirez de Velasce a Pedro Bernal en 1596 vy obtra Juan Torre
de Vera y Aragdin a Cristdbal Navarro en 1603, Las dos juntas formaron una sola
extensién desde Escalada hasta Lacarra, cuyo propietaric era Rodriguez Estela,
su fondo en A, Jonte y el arroye Maldonado {(hoy Juan B. Juste] y el frente
sobre el Riachuelo.

Con la fundacién de Bs. Alres se cocloca un mojén para mensuras junto a la isla
del pozo wverde ({lugar pcklado do arbeles}, que corresponde mwméds ¢ menos al
Parque Avellianeda, lo gque induce a pensar gue ya era monte arbeladeo. Cardozo
describe tipas y ctros arbeles de esos tiempos, de especies que todavia estan
en @1 Pargque Avellaneda. La entrada de la guinta Clivera estaba a la altura de
Lacarra 850, al lado de la casita afn se pucde wer la dokle fila de arboles
afios0s.

Comprada por el Preghitere J.Gonzilez Islas, de una antigua hermandad {Santa
Caridad; para el Colegio de Huérfanos de la Iglesia de 3an Miguel Arcangel, en
1822 fus expropiada por Rivadavia. En remate la compra Clemente Miranda, socio
de Domingo Clivera; al guedar con toda la propiedad Olivera cred la Estancia de
los Remedics (una imagen de la Virgen de los Remedios fue hallada en sus
tierras). La Municipalidad compra en 1912 a los Clivera y en 1914 se le pone el
nombre de Nicolds Avellaneda como homenaje.

El parque -toda la zona oceste- incorpora la pampa portefla a la ciudad
estancia, el verde de lo campesino,

comer al bkaiflado de Flores.

! una
de lo rural. Muchos de sus pajares iban a

Arnaldo Miranda
Presidente de la Junta de Estudicos Histdricos de La Floresta

La relacién con barrics cirecunvecinos es una importancia reciproca:

lo que
elles aportan al Pargque y lo que desde 1 Tarque 3o les irradia.

Las tierras repartidas desde ¢l Riachuclo corrieren 1z misma sucrte gque las
Mercedes repartidas -con antelacidn- frente al Gran Parand o Rio de la FPlata,
por los primitives fundaderes y pobladores. Zus fondos se tocaban con limites
imprecisos y eso occasiond pleitos en toda esa zona limitada por la avenida
Alvarez Jonte. Su sinucse trazade es ¢l resultado de los pleitos que,
perdurande aun avanzade el sigle pasade, iban a tomar parte en la formacidn de
todos los barrios del oceste.

En La Floresta, el barrio de Villa Luro se origina en la extensidn gue gueda
on propledad de Clemonte Miranda al dividir su sccicdad con Dominge de Clivera.
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El 22 de agosto dc 1857, wviniondo de la estacidn del Pargue {hoy Tribunalez} vy
tirado por la primera locomotora argentina "La Portefia", llega el tren a un
paraie (o una pulperia) llamade la Floresta, punte préximo a la actual estacidn
Floresta. Avanzado el sigle pasado se orea la parroguia civil de Vélez
Sarsficld vy se llega a la configuracidn actual, donde Mariano Acosta y Segurola
limitan los dos barrios, hacia el este La Floresta y hacla el ceste, Véalez
Sarsfield.

toda la ecxplotacidn de la familia Olivera ~que tuve tantoc protagonisme en el
desarrollio agropecuario del pais-~ era como un centro gue irradiaba a todos los
barrics cincunvecines. Ese acerve histérice, cultural, es el Arez que se quiere
proteger, como un centro para preservar, rescatar y explotar en lo cultural,

Fsoz barrios wvecinoz qua porxr su desarrslle histdrice, cultural, étnic
filosdfico se ildentifican formando una gran unidén gue en su cohjunto son 1
barrios del oeste porteria, pueden brindarle apove al Pargue Avellaneda,

&
o

r
=

Sra. Josefina Salazar, vecina, miembro de la Junta de Estudios Histéricos del
Qeste

El parque fue, hace muchos afics, centro recreativo y deportive para la
familia, como apoyc de salud y relacién humana. El centro del predic que se
usaba para Jjusgos guesdaba cerrado con una verja de madera. En el wverano se
atilizaba la pileta en dias exclusives para damas vy para varones, los lunes
cerraba para limpieza.

En 1870 se instzlé el gimnaeice, cen proyecte aleman, intendsncia de Monterc
Ruiz. Constyuidce cerca de la casilla de madera, hasta entonces vestuario y
~ x TEu-
1

a [RFY.
administracion del centro doportivo. enorme 2dificisc con techo prismado v
grandes wventanalies de wvidrios antifrio e irrompibles, piso de tartan con
peguafias  trampas para gujetar los aparates para gjergicics. Funeicn
profesores de distintaes disciplinas gue reunlan wichas psisvlias <h sds O
Tie colonia do veranc de nifios en las piletas consztruidas al lado del gent
En 1980 sze llevé a cabe el V Festival Gimndstico con demostraciones de sus
disciplinas. TLuego privatizade, lco temd un centro de discapacitades quedando

bastante wal perado. Volvid a tomario la Muenjicipalidad, Spoca en gue el pargque

ofrecid un gran aportc al barris, con sus lugares arbslades

T

aleloa

Una imagen de Nuestia Sia. de los Rewmedios {entronizada en una hornaclona vy
vestida) gue estaba en la biblioteca de madera del Pargue, seria la encontrada
an un pozo peor la Sra. de Clivera. La bibliocteca fue remitida a un local
municipal en la calle Remedics y M.Castro; no sc sabe el destino de la imagen.
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Arcquitecta Rita Comando, investigadora del CESAV

La identidad y la memoria son f{undamentales para la valorizacidn de un lugar.
La identidad va a permitir aglutinarse alrededor de un centro. La dnica manera
de mantenerla es con la memeria gque permite a una persona o dgrupe recordar el
pasado, saber guién eg, consolidar su identidad.

En lo individual hay elementos en las propias casas, objetos gue remiten a la
memoria. Para la ciludad y para la sociedad los edificios serian el medio de
reencontrarse con el propio pasado v con la propia identidad.

Es tan importante preservar esos edificios como el lugar que les dic contexto.
Comparande la superficie verds original en el plano de un relevamiento de 1944,
con el espacic verde y piblico, segun otro relovamiento de 1994, sc aprecia que
ha perdido mucho verde, y por lo itanto ideniidad. Y por perderla el parque la
egtakan perdiends también suz wvecinos,

El patriimenio comdn s decrudea por culpa de lodos; tanbién de los téculoos
gquc no levantan la wez ¥ no saben llegar a las porsonas para gque sc motiven,
Consarvar el pargue es posible si la gente se identifica con él, ic asume como
alge propic, Sine 21 peoder pelitics urbaniza con su  criterie, impons
determinadas cosas, como pudo ser el Family Park.

Gabriela Rebok, fildsofa.

Desde una propuesta antropoldgica de la "vineularidad"”, la cultura tiene
variaz dimensicnes, a diferencia de la civilizacidn gque es unidimensional vy
biene una lengua que liende & extender con su propio imperio {el inglés es hoy
la ciwvilizacidn tecncldigica planetaria]. La cultura cultiva teodos los vinculos
y despliega las libertades, es5 tridimensional.

La primera azepcidn de cultura tiens gue wver con 21 cultivo, donde 21 vincule
Lasico es el del hombre con la aaluraleza; al comienzo los vincuales tienen una
carga de viclencia impresionante gque la cultura atentda. La labor cultural a
veces sobreaflade cierta violencia. Los problemas ecolégicos gque existen,
gafialan que ece vinculo estid hoy en mixime peligre y la misma wvida humana
depende de ese ecosistema gravemente afectado. '

sto abre un mundo gue ¢35 obra de la técnica y tiena una mediacidn gue es la
criicar la relacidn del hombre con la naturaleza ha sido mitigada, atenuada en
vislencia por la preosencia de la téconica y la forma de libertad =2 la de

sr trabajar. S5& caracteriza a la libertad corme un poder ser.

LU = ]
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Cuando s dice la palabra poder pareciesra gue sélo ovoca =1 poder de domdnio,
¥ @80 &s muy grave porque la ilbertad Lambién es un poder con muchos mas
derecheos gue el poder de

Lot
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Cada unc en tante libre tiene un poder, y en funcidn del ejercicio de
poder, hay posikbilidades.

T

La eoultura también es culto: la relacién del heombro con lo sagrads. Esc
abriria un mundo que se liama texto, de una ralz indoeurcpea “tex" gue guiere
decir tejide. Hay un teiide, un entramado de valores y de gentides con el que
8¢ (Uieie coprelwdes muido Y apatte estlilaric y lo mas valloso slempre se

llama lo zagradeo.

=]
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Es importanle rescatar la riqueza del lenguaje, el humus del lenguaje permite
vivir el munds y wviviree a =i misme de una manera muy espesial. Es onuy
diferente ser feliz y pemsar en la fecundidad y en lo femcnlno, y ser feliz
penzar gue alge tlene gue ocurrir sea lo gue fuere. La funcidn del lenguaje o
como la técnica: una mediacion.

La ultima acepcldn de coultura no conserva la misma zaiz, pers tiens guo ver
coin la conuepclidn comln: de algulen culto se esperd gue por lo wents sca una
persona educzada. La cducacidn desarrclla dos vinculos: <l hombre consigo mismo
y €1 hombre con el hombre. Cada uno debe aproplarse de la riqueza del
patrimenioa heredads gque trata de rescatar la memorias, perce no hay nadie gque sea
tutalmeutc autodidacia, pordue necesila de ld educacion para soclaliiarse. Los
que stan referidos sélc a 51 mismos no llegan nl siguiera a humanizarse, de

modo que ese vinculo consigo mismo tiene gque estar en constante referencia con
wincule hembre-hombre.

(o
[t}

La pusmodecintdad abia de plluilverso en ludgalr de waivecse. No hay ao duico
centro, una unica perspectiva, sino donde hay libertad, hay un contro v osc se
puede trasiadar infinitamente. En cualyguier lugar puede haber un centro y la
libertad aparece también en forma doble: come poder desezr en relacidén consige
miswe y poder alwar en la relacidn con =1 obro. La mediacidin gue corresponde a
la técnica, &1 lenguaje, en csce casc son las instituciones.

Cultura es la totalidad integrada, no se puede ser culio desarroliando sdlo un
1ivel. Impllca ese trahaijc de integraeidén, de vinculacidn entre los tresg
niveles y cuanio ads ©ulic, taule mds circalacidi inlecna y alibientacién mubud
hay entre esss niveles. Es una te Adc1b¢a hacia la cual hoy tienden casi todos
los discursos -ne s6lv el discurse [llosdfico desde Rierkeyaard, que
caracteriza la existenciza como rel acidn-, los discursecs cientificos hablan de

S el aceinbo estd puesto en la vincularidad.

relacicones, de rvedes: cada vez mé

Hécter Alvarellos, Casita de 1la Selva, artistica, cultueral y recreativa,
director Grupc de Teatro Callejero "La Runfla®

Un  aperte inestimable frente al procese de maesificacidén  =ogial oy
despersonalizacidén gue es signo de nuestra é&poca €3 "evocar los wvaleores
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higtéricss y tradicionales dc un barrio pertefic, destacar lo gque tiene de
tipico y pintoresco contribuye a singularizarle, a realzar su Lisonomla y ... a
estrachar los lazes ecspirituzles, meorales y afectivos del nicleo humano que
forma un vecindaris."

o3
[

"cultura es heredar, comprender y transmitirs™, herencia es 1la gue se ticne
comg vecino, la del parque. Comprender la parte histdricva es tan Fundamental
como transmitirla de manera gue modifigue y haga herenciaz nueva.

Se han desvirtuado los objetivos gue sz propuse la Municipalidad cuando lo

adquirié 1 parque: laz recreacidn, lo artistico, lo cultural. Este evento es la

materiaiizacidn del desco de todos de reelaborar con los magros nedios de que
se dispone, enfrentar la sitiacién y generar su medificacién.

Y - Ty

La cultura populat, due noe se habla pero Que se ejérce, esta lmplicita en el
pargque. La casona debe ser <©l centro motor del hoche cultural y artistico
partiendo de lo que ya funcicna e incorporando lo que la misma gente guiera
realizar.

Come liay Intereses gus lnv son los de la poblacidén ¥y de su cultura, las
actividades tienen que partir de la cultura popular de cada barxio. La cultura
dominante gue entra por ia TV, por el video, se enfrenta en concreto con el uso
inrensa del “arq"n la utilizacién de la casena y la participacidn ds la gents,

—

vigja ¥ artesanal como &l hombre misme.

Con el artc sl aire libre oo desmitifica 1o cultural, superando &l concopto
de culture eiitisia gue aun reina en gran parte de la poblacidén., Se actia, se
pinta, alguien devuelva v 13 via de comunicacién g2 genera. Ung emite, =1 otro
recibe y a la vez emite, v el primeroc recike, e3te &5 insustituible.

hecho del encuentre ez el arma mas poderosa contra la cultura de plastico;
en é}] esta la alguimia de este tipo de cultura, porgue al compartir se esta
generande un heche irequivoce gque no va 2 poder ser reemplazade por ningtn tipe
de tecnologla, gue es la via de comuhioacidn.

B}
RS

Abel Fatala. Conocejal, Prezidente Comisidén de Cultura

Hay dos concepteos en io gue hace a la cultura. Uno es amplio, la culturs es
todo, la manifestacidén gque wva produciendo el hombre con relacidn 2 las cosas
gue lo circuaidain: una cwlitura del brebale, uie cultura ecoldgicea urbana, una
cultura alimenticia. La cultura agrupa todas las actividades y todas las
manifestaciones del honbre. La adscripeidén al ceoncepto amplio supone una
superzecretaria de cultura relacionada con la educacidn, la s=alud, la ecelogia,
el medicambiente, <l emples. Es otro concepto es restringide, cultura =s la
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produccidn de Lipo artistice o lo gque producen los trabajadores de la cultura,
dejando de lade las manifestaciones populares.

El gobiecrne de la dictadura, gobernande de una manera autoritaria la ciaudad,
hize que con la autopista 25 de Maye el comento, el hormigdn y los hierros, ze
borrara la historia de wvarios barrios de la ciudad. Un goklerne democridtico no
lo hubiera aprobade o, por  lo menos, hubiera habido un debate con
cuestionamientos.

Esa concepcidn del horrer al vaclic hay que destcrrarla del planc urbaniztico.
Hay temor a gque la gente se reuna en los espaclos vaclos, polgue eses espacios
son ilmprevisibles, no pueden ser dirigidos, permiten la libertad de pensar y la
libertad de accionar. Es lo gque guieren evitar aquellocs que tilenen una
concepcidn auteritaria de la histeria, de la cultura vy del desarrcllc histérice
de un pueblo.

La impeortancia de estas Jornadas se relaciona con la reforma de la
constitucién y del sistema administrative con el cual se manejara la ciudad a
partir del afic prdénimo. El problema no pasa per =i la civdad de Buecnos Adres va
a Leper sicle o catorve alcaldlias. No se puede, nl coumo ingenieros, nl como
arguitectes, ni come urbanistag, trazar los limites de las futuras divisiones
politicas, sin analizar en serio los valores histérices culturales de esas
zonas.

Es auior de un proyecto gue declara de interés munlcipal las Jornadas para la
elaboracién del plan de maneje del Parque Avellaneda de leos dias 10, 17, 24 de
setiembre v 28, 29 de coctubre de 1994.

Ctro proyects del gue también os autor arbitra los medios necesariocs para las
tareas de recuperacidén del Parque con imputaciédn de los gastos al presupuesto
en vigencia y crea de una Comisidn para la elaboracién de un plan de maneic
integrado. En 1985 se crea la Reserva Ecoldgica y se sientan las bases una
comisidn del plan de manejo, aprobado en 1 19%1. Crear zonas y comiziones para
la elaboracidén del plan de manejo no es inédito, se puede alcanzar. La Comisidn
estaria integrada peor representantes de las organizaciones vecinales
debidamente reconccidas, de la Comisiones de Cultura, Ecologia y Planeamiento
Urbanoc del HCR y del Departamento Ejecutivo.

Profesor Roberto H. Gonzalez Taboas (CESAV):

La matriz de donde cmergié¢ el Centre de Estudios Scciales y Activides
Vecinales del Barrio Parque Avellaneda surge de la intencidén de verificar en la
préctica un concepte de cultura.

Su operatoria posterior se desarrclla sobre la base del concepto de persona,
que esta basada en sus raices, en su identidad v en el oncuentre con los otros.
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Hay persona cuando hay ldentidad, a partir de las propias ralces y un proyecto
gque tisne coneyién con les cotreos, Schre eso se edificd el concepto de cultura.

Cultura es la toma de conciencia de la propia identidad, wvisbilizada en un
proyvecto gque sale al encuentroc do los otros: se gencra un nosctros, en un clima
de autcestima y se descalifica la denigracion como el antagonista de ese
concepte. Frente a esc la autcestima, lo que se es, con sus limitacicpes y
potencialidades {que son las ralces yue {fijan, pero al misme tiempo uutren).
Frente al pro,ecvo estd la copia, la imitacidén, y frente al fprocesc do
identidad estd el de masificacidn; hay condicién de posibilidad de la cultura
dende ge generan vinculecs.,

Lo gue se trata de hacer es generar un nosotres con un proyecto gue liberador,
gque permits dar cauce a todas las posibilidades, a todos los carismas, a tedas
las acciones, la técnica, el pensamiento, la contemplacidn, la accidén desde
todo= les angulegs posibles

.S e

Bsv genera lo gue boy estd en entredicho, asediado, gue es el espacio de lo
publice, el e¢spacie privilegiado. El espacio ideal para la expresidn de la
cultura es el espacio publico, donde se hace necesaria la presencia del Estade,
que también estad asediado. Un proceso gue o3, en lo basico, una matriz cultural
donde se va a veconstruir el espacio piblico con todo su esplendor, donde el
Estade wa a podor ser reivindicado, y prestigiada la funeidn politica en
general.
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Sequnda Jornada: 17 de setiembre de 1594

Panel: E

Ing. Jorge Ottone

El Parque cumplid una misidn importante, la de proveer drboles para pargues,
paseos y calles, y las flores que adornaban la ciudad., En &l se esbozaron
muchas de las grandes obras come, por ejemple, los bosgues de Ezeiza.

Las técnicas del vivero de coniferas, eran luego aplicadas por cotros
cultivadores; el personsl paratécnico era altamente 1dénes. La producgidn de
plantas por la Municipalidad entrdé en decadencia. El wvivero de copecies fores-—
tales arbdreas de hejas caducas de Farque Saavedra fue trasladado & una propie-
dad de la MCBA en Ituzaingd, deogradandeose luego la produccidn del PA,

El arbelado de la Capital se& deberia hacer con un criteric netamente palsa-
jistico ambiental, eceldgico y continuidad. Los arboles gque hay agui requieren
muchos afios y mucho trabajo y una adecuada planificacién.

Lo ideal es hacer un nueve parque, reconstituir este wva a costar bastante
sacrificio. Aungue una posibilidad es gues funcicne con lo educacional, ¥ con
carteles indicadores.

La empresa de la Autopista deberia ser un sponsor y mostrar a la comunidad que
trata de revertir el dafic eccléogico gque preduce al arrcojar sobre ol fonde del
parque toda el agua de lluvia. Es también sabide que fus realizada scbre los
pargues Avellaneda y Chacabuce para aprovechar espacics donde no se pagarian
indemnizaciones. ’

Ingenierc Agrénomo Daniel Laureda,
citedra de Topografia, Facultad de Agronomia/UBA.

No hay c¢ésped 21 Pargue gque ha tenids un use indebido por ticmpe, con
desaparicidén de plantas y de césped. Al desnudarse el suelo queda expuesto a
los agentes climAticos: el agua y el viente ercsiond la superficie y log cante-

e

ros abovedados se han transformado en palanganas de boxdes altos y centro
deprimido,

El suelo también se ha compactadeo, le falta intercawmbio de aire. La estructura
del sueln contiens particulas de arcilla, arena, lime, aire y agua, que las
plantas requieren per sus ralces. La mejora de la superficie pasa por evitar y
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de disminuic la compactacidn, haciendo

usc para fitbol.

un mantenimiento gue permita incluso el

Cuanto mas intensive sea SU USC MAS care va a sSer ese mantenimiento. Aun si la
MCBA pudiera hacerls hay que definir usos or Areas, respetarles, tener
educacidén a ese respecto.

Bibi Conforti, Dra. en Biologia, dirije un Curso de Capacitacién en técnicos

ambientales del HCD.

Log alumneos de la catedra de técnico superior en ecologia realizaron el 3 de
ctiesmbre una CuChEatu & parscnag que pasaban por el parque o gue respondian al
tlmbrauu por Lacarra Aungue bastante sectorizadas, sco efectuaron 232 encucstas.
LPeriil: mitad hombres ¥y wmitad mujeres, 70% enbre 19 y 80 aflos.
.Instruccidn: 207? primaria, 40% undaria, 25% terciario,

de 12 afos,

NViven en el barric: 7292 {les demis pasaban

CFrecuencia de usu por senaiat 40% més de

por el lugar}

30% e

una vez, una vez, 2Z0% wencs de
una vez, 7% nunca.
Tipe de uses: 25% caminar, 13% llevar hijos o nictes a los jusgos, 12% aero-
bismo vy gimmasia, 12% pasca el perro, 10% pasea en trencite, 2% el polidepor-
tivo, ©% ciclisme, 6% ploenic, menos de 1% hace asados y 9% olros usos.
.Opinién gobre estado general del Parque:; €0% gular, 23% hueno, 12% malo, 2%
no Opina,
Causas: 2% falta de mantconimiente, 232% mal usce de los usuarios, 23% a lg
talta de control.
.Mal estado de aspectos particulares: 75% lJos behederos, 78% higiene en
general, 73% los excrementos, el 0% los caminos,” 56% la iluminacién.
JAscrigeoiones veoginales preocupadas poer el Parque; 87% no las conocen, 13% si,

Muchos querian
vecinales.

Ta pregunta
vecindarioc, ze& pensd gue

30% los vecinos, 127 empresas privadas,

sobre guien debia ocuparse del mantenimisnto
se gueria privatizar

donde [uncionaban y tomar contacto con estas asociaciones

al
la Municipalidad,

causc panico an

2l pargue: 5S8%



Con respecto a los edificios no se preguntd en concrete, ni se alcanzd a los
que juegan futheol, ni a otres grupes de usuaries del Parque, Apresurados por
traer resultades a esta reunidn fus una cosa a priori, buena come preliminar,
habré guc hacer otras mids ropresentativa.

Ing.Jdorge Fiorentino, Director de Espacios Verdes, MCBA

Decde nuestra Direccién hemos visualizadeo esgte pargue come un elemente de
importancia zonal de Rivadavia para ¢l sur, como poio irradiador hacia todos
los ambitos cercancs, gue constituyon posiblemente las uGnicas reservas con la
ciudad,

Hace ya wvarics afes guse estamg
de mialtiples reunioines {ewld s L
visitarlos) donde esbozamcs wvarioes intant
espacios verdes. Hubo wvarios anteproyect
tiene conciencia gue entre todos zurgid

en conbtacto con log amigos de
- P
Al

a VeR gue nosclios saliwos ¥ velimoes a
o5 de ampliar la va oxigua dotacisn de
o5, ningune se ilevd a cabo pero se
irdn las gelucicnes o lasg propuestas.

1 CESAY z travas

El PA es como un Jardin Botaltico para la Zona siui. EL vivero Jde coulleras
contiene mas que los viverss comercialcs, es5 un ambitc restringide a wvisitas

académicas o de grupos interesados en conocer el aspecte cientifico

[

o]
privandese a la gran mayeriz de los wecinges o los conourrsntes a esta zona un
espaciv rlco desde lo palsajlstico ampiio, un lugatr pata =1 reposc, pata €1

L r
descanssc, para el recresc. Podria muy bisn transformarsc, &n un jardin de
coniferas donde todos peodamos acceder bajo ciertas normas Jue ex
ejemple, en 21 Jardin bhotinice y disfrutzr, incorporar

1
. PR
gfrutar, corporar, ampliar los limites vy

Vomos ¢l Pargque comc  encorradoc, <ncajonado, con un frentc de atague muy
limitado, la esguina de Lacarra por Directeorio contra el resto de su perimetro
nagade al uso de les weclines.

Nuestoa Direccidn ¥ la Direccidinn de Paseos, iastalamos luncicies que

atiliyiis
Ay e o S R L LR T P
nccesarias, no tenlan gue eostar instauradas

onoun espacio ve

Arqg. Gustavo Nizzero,
catedra de Planificacién, Faczltad de Agronomia/UBA.

cadores poder llegar a cumpliv algunc de
tal

Nos preccupa seriaments a los
5 salud. La CMS oi COmo  un

LR
3z presupuestos universalaos
tade de bienestar en tres aspectos:
astades, se cumplen o se debieran cumpli
organizada.

3 1 ia dofinid
fisico, mental y soclal. Esos Cres
r @n cualquier sociedad razonablemente

=)
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Desde ¢l punte de vista fisico propender a gue una perscha pusda llegar a
utilizarle desde peqgquefios hasta adu
El esparcirse, el recrearse, el poder practicar un deporte, coadyuvan a
degzarrollo sw esa persona en forma integra. Un estudio hecho en la ciudad de
Pitsburg, LE.UU, ha establecido en forma fehaciente, que mientras aumentaban
las superficies wverdes disponibles para la practica del deporte, la recrcacidn
y el esparcimenteo, diaminuian en la misma propercién ciertas “enfermedades
sociales™ como la drogadicecidn, la prostitucidn y la delincuencia.

Desde el punto de vista mental el werde, tomando a Goethe, es el espsctro
visible de la descomposicién de la luz blanca, el color que invita a la paz, al
sosiego, a la calma. Trae en cierto modo ftranguilidad mental y ceoadyuva en los
aspecteos sociales.

Desde lo cultura los espacios verdes tienen una connotacién desde la
formacién del individuc para apronder hace uye determinados walores do 1la
sociedad. El vivero de coniferas podria Llegar a transformar en un centro de

enseflanza para los todos.

José Pablo Sabatino, del CESAV

Haoy un recurse natural, €5 esas hectdrecas de pargue con esas calidades, con
esas potencialidades, este grado de deterioro.

s

ay un gegunde racurso gue es la corganizacidn. El tema de la consustanciacién
de los wvecinos con el parque es el punto donde como =l equipo de planificacidn
tenemos una chance. Para recuperar cse recurso detcriorade, ©l otro recurso
cuya potencialidad se esta desenvolvliendoe es precisaente la coryanizacidn.

Y la organiracidn que se hace en torno a determinados valeres es cultura, la
forma como nocs relacicnamss, como convivimos, come resolvemos conflictos, como
tomamcs las decisioncs. Frente a esta prescneia tan fuerte de lo natural en el
Parque Avellaneda, también hay una muy fuerte presencia de Jo que vamos
construyende: <estas relaciones perscnales, de 1a técnica, de lo organizative,
de 1o politico, son nuestras mejores cartas.
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Tercera Jornada: 24 de setiembre de 1534
Panel: [=! spaci ihlic itario ig

Mario Sabuge, Arquitecto

El tema del PA hay que encuadrarlo dentro del concepto de espacio publico. En
una urbe hay dos tipos de espacic, el privado, famiiiar, démestico, cerrado; ¥y
el wublico, gue es toda esa constelacidn y eslabonamiento de lugares de muy
diversas eacalas, donde se hace tode lo gue no se puede © no se gquiere hacer en
el intericr de las casas. En Bs. As. se han dado trcs grandes é&pocas en
términos de ia historia urbana y de sistemss fisicos de utlllizacidén de los
espacios abliertos,

Una primera etapa colonial, hasta mediades del siglo pasado, donde el espacio

piblico es un cspacio do tipe congregacicnal, festivo y ceremonial. Es la
romeria, und ceremonia donde hay ferias comerciales, wventa de empanadas,

batles, misica vy que en la cludad colonizl s=e maneja en un espacic como es la
Plaza Mayor ¥ el sistema de huecos como se les llamsba en la época, de cardcter
barrial y parroquial. El wvestigic mas notable gue existe es la plarza Dorrego en
San Telmo. Eran espacios ajenc a toda idea de wverde, la urbe tan reducida, el
campo a pocas cuadras de distancia; las viviendas tenian una cuota de varde en
su interior a través de la jardineria de patics y husrtas.

En la &poca del Centenaric la concepcidon cambia y aparceoe un nueve arquetipo,
el del Parque. CUoncepcidn paisajistica, donde predomina la idea del paseo, del
"Bois de Boulogne™ parisino, seficres bien vestidos se desplazan observande el
remedo de naturaleza gus se ha cumplide en el parque. La idea del  bosgue,
lugar silencioss y solitario. La urbe ya es difcrente del campo por distancia y
cultura. la casa pasa a ser el departamento, la wvegetacidén se reduce a la
planta de balcdn.

El proceso urbano sufrid otra gigantesca expansidn en el curso de este siglo,
donde no hubc ninguna gran novedad respechtcs al espacio piblico. El stock oo
cazl el que dejd la época del centenarioc. Persisten las dos ideas, a veces son
adversarias y otras podrian llegar a compatibilizarse, Por un lado unidades
comc el hueco, la plaza barrial, reducids, congregacional, cotidiana, de
dimensidén igual o mencr a una hcectdrea, Por otre lade, las grandes reservas de
estala metropolitana, centenares de hectireas, Palemmo, la Reserva Ecoldgica,
Erzeiza, el Pereyra Iracla, en potencial Campo de Maye vy el Delta, neo suplantan

la plaza barrial. De escala intermedia, parques Avellaneda, Centenaric, Lezama
vy Saavedra.

El problema dei FPA reside en que su disefio fisico, hecho bajo la concepoion
del bosque, no tiene nada que ver con las actividades actuales. La demanda real
no es exactamente la barrial, sino la urbana, la del barrio y de otros barriocs
vecinos., El redisefic global tiens gue hazer gue el fitbsl y <l paseo -las dos
actividades~ subsistan hasta los limites gue cada una pueda tener.
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Ingeniero Agronémo Gabriel Godmez,
Director Mantenimiante y Preservacién de la Flera, MCBA,

El hecho de que se hagan actividades deportivas para lo cual no fue diseflado
llevd al Parque a =u condicién actual. E1 Fuege de  fHitkol e= =21 use
predominante, wwon el agregadoe de los domingos cuando vielwe wds cupcurreticia
familiar y sc produce la dicctomia: gpara gqué es ¢l pargque? poudl o3 la funcién
del parque? ;cdOmo deberia ser tomado el pargue para gque pbrinde su mejor use a
la mayor cantidad de poblacién gque lo frecuenta? {una parte de eca poblacidn
g5 poblacidén vecinal, otra pdarte es regional, gente gue viene de otros lugaies
de la ciudad}. La realidad actual eg gue csta bastante detericrade con respacto
a diez, quince, veinte afics anteriores.

El pargue Tres de Febrere empezd con una superficie muche mayor gue la que
tiene actualmente, la fue perdiends de a pozo porgue la fueron ocupando
diversas entidades publicas y privadas que al destins urlglnal 1o fusron dando
otro. En el PA no ha ccurrido de la misma manera pero la calidad se ha visto
deteriorada. Ferma parte de un deteriore graduzl de los espacics pdbliceos gque
se vicnc osperande en los Glbtimos afics y que rocientemente se ha precipitado con
mayoer énfasis.

3i se analizd guienes son los gue manitlienen el pargue se colprueba gue una
parte la maneja la MCBA y otra la mansja una concesién privada gue tiens que
hacer ciertos trabajcs, perc nce se sabe bien guieness la controlan. Hay dos
p051L1&;uaAeu dz revertir £sza situacion, una de ellas cs la del reclame vesinal
ante la MCBA para que se oblengdn y se desitloen los [ecursos necesarios y la
otra posibilidad eg asumir responsabilidades y costeos. El ~ozto de mantener una
ha, Jde cspaclo veipdes pdblico de actuerdo a la escala del luger danda =nire los
gquinientos y mil gquinicntos délares mensuales; comprende la limpicza, el ricge,
el corte de césped, y noc se contemplan gastos extras como son ia iluminacién y
otra parte de infraestructura. Ilevarle adelante degde un punte de wvista
ecolbaico €5 bastante confliclivo porgue si el enie piiblico 0o es el que pone
los recurzos, la pregunta clave s de dénde sale la financiazidén para quo sca
mantenido adecuadawente. Para mejorar el pardque hay que volcarle recursos.

L

En cuante a la parte de estructuraz fisica y use del parque, entran wvaloras que
ya Ho sou estriclamenle wonelarios © econdinbtoos, sino yue pasan por la faz
cultural y sceial, donde 531 los vocines ¥ los uzuarios tienen la pozibilidad de
mejorar U usSe & Lrkavés de la 1mag;nac16n y del vueico de determinado esfuerzo
para llegsr a darls otra preponderancia,

Hasta que la ciudad uo se goblerne a 51 misma va o 8¢ bastaiite problemdtico
Fuc los wvecinos puedan armar cualguisr tips de cstructura gqus sirva para
mejorar localmente disiintes lugares, distintos pargues, distintos servicios,
Va a haber una descentralizacién de diversas arezss del gobierne municipal v eso
Va ayudar muchc o la llegade del veciio a 1a decisidn.
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Norberte La Porta, concejal

Jo existe una politica destinada a los espacios verdes, una de las grandes
falencias que tiene el municipioc. No hay una politica destinada a la defensa
del medio ambiente ni a la pLUWOﬂlon de las circunstancias ecolégicas que daben
tioy dia convertirse en una prioridad. No hay una politica de reforestacidn, se
porciben espeocies que estan ¢en estado de deteviore y enfermedad, v calles gue
adolecen de las suficlentes especies arbdéreas. 35e recoge la inquietud de muchos
sectores de la ciudad per lo peligrose y perverso de las pedas, gque mis bien
son de tala de especies vegetales.

S5e¢ ha intentado para ol mantcnimiento de los espacios wverdes una pelitica gque
dio como resultade exclusivo que algunas empresas puedan hacer publicidad en
los  lugarss de mayor transito, mas costesos y mejor ubicades, v exhibir
carteles de propaganda de las marcas que s& han convertidoc en padrinos de
cspacios verdes. Ese disparate afianzd las diferencias soclales y cdilicias
exlstentes al norie de Rivadavia, porque ninguna empresa ha venido a patrocinar
el mantenimiento de plazas gue estan en el sur de la ciudad.

Es necesaric sn este punto alentar la part1c1pavlon de los sectores privados,
en el sentide de lo gue puede ser la autcgestidn en materia de defensa de los
espacios publicos y de los espdaclos verdes y no simplemente accediende a
centactos con empresas, Jque buscan con otros fines establecer cabeceras de
puente dentro de los organismos municipales.

Debe preocupar la recreacidén de los  gectores con menos  posibilidades
econdmicas, gue no pueden concurrir a un country, ni siguiera a un club. HNo
resiste ningin =2ndalisis gque una ciludad que tiene un presupuesto de 2,300
millones de ddélares ne pusda contar con una politica de mantenimiento y de
desarrollo.

La propuesta de las Jornadas y la formulacidn del Plan de Manejo del Pargue
estdn intimamente relacienadas con lo gque es una politica de defensa de la
salud, de la educacidn y de la cultura, manifestada a través de la necesidad de
recraacidn, de contacto con la naturalczas y de todas las expresiones quec al
hombre necesita pdra su propla superacién y para la superacidn colectiva del
conjunto gue integra. La inexistencia de estas politicas cobedece 2 la
improvisacidén continua a gue estames expuestos dentre del marco de nuestia
ciudad. Mo hay por parte de los soctores oficiales una continuidad en la
elaboracién de tareas. No hay continuidad en la aplicacidn de ninguna politica
seria y leos funcicharios de carrera estan continuamente condicicnados en el
desarrcllo de sus ideas y de sus posibilidades como consecusncia de gque existe
por encima de ellos un estamento de designacicnes politicas gue s3e proocupa mwas
en llevar agqua para su molino. Ese es el pancrama actual y es la situacién gue
hay gue cambliar.

El Pargue Avellansda tenla caracteristicas poco comunes, comparable a los
argues Chacabuce y Lezama no 581l en razdén de su extensién zino también en
azdén de tener una cantidad enorme de especies wvegetales para el conocimiento
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ue concurrian a elleos y compartian verdaderos espacios estélicos.
nte a esos lugares no concurrian los méds pudientes gque van a sus
stanci con pargues privades; a esos lugares concurria el pueble porque ara
a unice [orma de estar en contacte con la paturaleza.
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Roberto H. Gonzalez Tabwas, profesor, CESAV

Come egpacic verde fue primero un ce“_ro de produccién, la Chagra de Las
Huérfanas. Cuando s expropia en 182G en el inventaric aparecen 6030 plantas de
durazno, una gran plantacidn frutal gque servia de abastccimiente al primer
colegio de huérfanos que tenia la Hermandad de la Caridad. Luege fue un casco
de estancia que por la aficidn de MNicanor OQlivera se fue transformande en 1w
hermoso paseoc con un disefleo de jardin tipo bosgue.

Ern 1814 la MCBA abre =l Larque que hakia comprade a lo
elapa pabklica, Aparecen inclusiones de usos, como 1
log viveros-191%, 600 plantas, arbustos ¥ rbol_y, r
un  concepto gue tenia el Ingenisro BEHltO Carra =
ug4u -inante de la comunidad. Se rceoupera cl tambo ¥ so hace un fr
el mantenimiento de la leche gue va a las escuelas de la
vacaciones, Inclusicnesg légicas porgue en general apuntan
deporte.

En 1932 ¢z sede dc la Pircecocidn de Bducacién Fisica la antigua
Jlivera. Educacidén, deporte orientado a la salud cvon un conceplo amplio para
hijos de *r=haﬂedﬁre era el conqcepte d= S[acagnini, Nesnnés 52 a ﬂnr1v4r en
ro de entrenamien ; y
uc ¥ lucge en laz mi

Olivcra y :3m¢enza su
U
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u oma casa. Luege funcicna ghi el inicic do
1 Calvific y la escuela de aprendiccs "Manuel Belgrauo™ hasta =1 afio
truceidén de la pileta data del afio 24 6 25 v es muy dlf icil recaba
s de cuande se inaugurd. ns un edificio muy importante, pilet

e rocorrido desde sus comienzogs hasta ahora muestra gue 2l pa

grevitacidn muy grande en los vecinos ha habido una presencia muy grande
A
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uyen del soporte
ri argul nal, en cicrtes
ivous, son el pien pdblico, el no

aridad gque se ha extractads mirandn 21 cora

Es una Dblsgusda para recuperar condiciones de vida & escala humana &nh una
ciudad gue las pierde. Bl karric Pargque Mvellaneda vy lozg  alrededoresz,
Mataderes, Villa Luro, Velez S54rsfield, Floresta, Lugano, rlore Bajo Flores,
Soldati, mantienen una forma de wvecindad que se ha perdldﬂ Y ese &z un
patrimonic cultural con el cual se trabaJa a contrapelc de tode el procese de
masificacidn, trabajando sobre ¢l tema de la autocestima, la revalorizacidn y el
raeconocimiento de lo propio. Es el recurso fundamental -no los recursos
materiales— per eso las jornadas no costaron nada mas gue esfuerze vecinal y ne
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plata, vy surge el teéma de la centralidad del vecino. 3e apunta a ver qué perfil
de pargque se debc definir respondiends a las necesidades de los vecinos. Se
quiere mantener y reforzar un "nosotros™ que es 1o que da sustento al concepto
de publico:r el Pargque Avellaneda ez el pargue mas vecino de sus vecinos.

Fl procesc posterior en cuanto a las fuuciones ha side de fragmentacidn. El
espacio fisico dividido perque cada dependencia municipal puso un alambrade y
sacdéd un pedazo de pargque, o puso un pareddon. Lo interesante de todas esas
divisiones es gue son ineoperantes: todos los alambrados estan rotos, todos los
paredones son bajos o en algGn momento fueron retos y no cumplenr ninguna
funcidn. Perc hay una voluntad desde afucra de guerer reglamentar y organizar
el espacic a traves de barreras.

El abandono es el proceso que se da por el misme detericro del concepto de lo
piblico, del concepto del Bstado y por el resultado de politicas inccoherentes y
Sucesivos cambios, y se ve reflejado on el deterioroe de las  franjas
perimetrales que esian en rojo. Una es la calle Lacarra cuya vereda es un
basural al paso, e& un lugar abandoenado. Un poco menes, porgue estid ma3s a la
vista, la parte de Directorioc sobre el viveroc de coniferas. Esta muy mal la
parte de atras dondc esta la feria, kbordeando el vivero de coniferas, incluso
donde hay 1lntervencidn policial en algunos lugares; hay casillas que han puesto
clertos sectores como prelongacidén de loe depésites gue hay debaje de la
Auloplsta ¥y Remedios; la zoua de tramsite interior de Bilkao no =g de nadie,
porque no hay una atribucién clara de funcicnes de proteccion.

Ei secter de uso es el 42 % de lo publico criginal; hay sectores verdes el
vivere de coniferas, los invernaculos flerales scbre FLacarra o Bilbao, y hay
sectores al margen de lo gue es el funcicnamjiento del pargque v sin una funcidn
social {21 ceontro de salud y la cscuela ticnen wvida y movimiento, estan
generande algo de las funciones que originariamente tuve el pargue; pero hay
sectores de déposito y materiales de alumbrado, la misma pileta estd
clausurada, la casa esta cerrada, funciona como oficina, se ha abiertoe en
ciertc sentido a la participacidén del grupe de Tai Chi y al grupo de teatro de
La Runila, ¥ se ha reactivado ese sector,

Hay un problema perimetral externo & interne, porgue cada uno de =2sos sectores
zuida un pequefic sector pero nadie cuida alrededor del centre de salud, incluse
las empresas limpian en ¢l scctor mas visible. La concesionaria encargada de la
limpieza en la casa vieja a dos aguas que estid sdbre Lacarra tiene muy linde la
parte que cuiden, perc la parte de atras estrd abandonada; sobre leos alambrades
se junta basura gue no es recogida. Adentro se encuentran alguncs canterss dque
estan bien rxefilados y hay gente que trabaja ahi, pero se hacc un minimo de
mantenimienlo en <l lnlerior. Hay un deterioro progresivo en los bordes que son
lecs lugares conflictivos vy esc generd una concentracidn muy grande en zonas
como el sector de la calesita.

En ese procese de cxpulsion del wvecing, éste llega a o sume hasta la
calesita; se crea ahl un  amontonamienlo de genle, de conceslotarios, hay
concesiones truchas, concesiones ampliadas, no concesiones, vy no hay ninguna
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forma de contrel de lo gue esta sucediendo. Se gencra un desgaszte porgue a esa
zona va todo el publlico infantil; otra estd copada por los mayores, hay partes
que han side copados por los ciruias y hay sectores gque estan operando en el
polideportivo. Frente a la falta de politicas, frente a la falta de interés y a
todo esa situacidén de abandono, ¢l cje tienc gue ser el vecine, la construccidn
de una red de insticuciones vecinas que sea a la ver una red de seguridad y de
proteccién del parque, del espacic verde y gque al misme tiempe signifique una
garantia de control. El proyecto fuc realizar unas jornadas para programarc i
conjunto y con una nueva metodelegia -salicndo de las viejas formas de gestidn
del reclamo, la carta a los diarios, <1 ilamado a los medios- para generar una
instancia de trabajo coniunto dende esté sentada la representacién politica, el
ejecutivo municipal, los vecinos con la apoyatura de los mejores técnicos gue
se pueda conseguir, apuntando a que en el pargque hay dos grandes acteres que
son los vecinos usuarios y el Elecutivo municipal y la Municipalidad en su
coniunto.

(oud tiene gque aportar el ejecutive municipal? Primers tiene que poner
coherencia en su estructura, on st planta, y la presencia tiens gque estar
viabilizada a través de un intendente coordinador del parque Avellaneda,
nombrado por la Municipalidad. Tiene que ser un funcionario gue tenga la
posibilidad y la funcidn de coordinar a las distintas dependencias gue estan en
el parqgue. ;Qué tienc que aportar &l vecine usuaric? Una presencia que funcione
come contralor y fiscalizacion de todo io gue alli resulte y tiene gue ser al
miszmo tiempo un wvehiculizador del aporte técnico de erxpertos que conezoan en la
materia. 3e busca gestionar un espacioc piblico de caracter regional que cubre
una necesidad grande para up areca importante gue incluso llega hasta la
provincia de Buenes Alires hacla el oeste. Tiene gue formarse un grupo de
cogestién donde esté el intendente del pargque con la representacifn vecinal y
los técnicoes y en la mane €l plan de manejo. Un plan de manejo gue estipule las
pautas de corte, medianc y large alcance con una forma legal.

La garantia de la parlicipacidn de los vecinos en un concejo de control de la
gestién tiene gque darse a través de la representacidn de las instituciones
vivas, de una manera acordada para lo cual se necesitan dos cosas: profundizar
el trabajo de la red institucional donde toedas las instituciones vwven el
probiema y se dan cuenta gué pueden aportar. Y esa seria la forma por la cual
los vecinos estarian custodiande vy al mismo tiempe trakajande en contacte con
el representante municipal -el intendente del parque- y scbre la comunidad,
que es la otra respensablilidad que le compete, para dJgencrar concicneia y
desarroilar acciones que permitan la presencia del vecino nuevamente en el
parque.

Dr Héctor Poggiese, FLACSC/GAD

La mctodologia de FLACSC con la que se wviens trabajando desde hace dos décadas
se instald en el aprendizalje y en la practica, en A.Latina, con la finalidad de
democratizar los ambitos gubernamentales. 3u objetivo fundamental es brindar un
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instrumentc para 2l cncuentro entre técnices, politicos, vecinos y la mas
variada gama de oplniones, y asegurar el proceso de creciente democratizacidn,
de ampliacion de la democracia y de participacion plural en las decisicnes del
Estado.

Cen esa concepcelén sc wieno contribuyendo ¢n la Gestidn Asociada del QOeste,
dentro del cual se origind el proyecio de Pargue Avellaneda. La GAD no es una
ingtitucién, es un actor gue relaciona actores peliticoas, gqubernamentales, no
gubernamentales, wvecinos, entidades académicas, un conjunte girande de sectores
en tornc al proyocto de desarrcllo de Ia regidn oeste. En Buencs Adres nio hay
s6lo un norte y un sur sine que también hay un oveste y un centro. Toda esa
regidn de la ciudad tiene una large experiencia de comunicacién pero poca
visibilidad, por eso las decisiones politicas jamds l= llegan.

Desde la Gestién Asceiada deol Oeste se estan plantcande esos problemas, el
preyecte del Warnes, el preyecto Parque Avellaneda, 'y otros., El oeste que se
parece cada vez mis al =sur, =n muchos aspectos, v =s tede fragmentacién, llena
de barreras y vacios. El pargue es un paradigma en sse sentido, llenc de
fragmentos, dz barreras, de divisiones, de muros, gque separan perc que no
consiguen impedir las relaciones.

La implementacidn de un Programa de Descentraliracidn para el Qeste es la
acoidn fundameutal que le posibilitard a esta regidén ¢bhtener las decisiones
politicas para llevar adelante sus provectos. Dentreo de la  idea de
descentralizacidn se insertan proyectos como el del FParque Avellaneda.
Significa que e=s necesario que se instale a npivel de lo lecal acciones de
gobierne que tengan el suficiente poder y gue dentro de esze concepto de
gobierno de ¢ local estén incltuidas las organizaciones vecinales, no sélo las
estruciuras formales de gebilerno.

Tamkién la accién de descentralizacién tiene que posibilitar un pacte
explicite entre la sociedad y &1 estado. Més que nunca, en un momento de crisis
como éste, donde hay un modelce de ajuste estructural de una economla reczesiva,
es necesario gue el estado y ila socledad para el tratamlento de lo publico se
relacionen, se asocien, discutan la cogestién de ese futuro. Mc hay Qgue
abandonar lo piblice porque el estado se retira, sine gue el estado tiene que
discutirlo con la sociedad. Lo pOblico no cs sdlo del Estads, tambidn es de la
Sociedad. Mds que nunca debe ser fuerte ¢l compromizo del Esbado para hacerse
cargo de la responsabilidad de cooperar con 2ge  encuentre necesario y
cogestivo.

Ias  Jornadas costaron muche ¢sfuerze vwvecinal y dc otras crganizaciones
gociales y academicas. Tante trabajo de prepavacidn, tode eso vale mucho,
también en dinero. Es 21 tiempce social y de la organizacién colectiva que se
estd dando & la resolucidn de uwn proyecto publico. Ya va siend> hora que el
estade municipal se haga car-go de su contraparte cn este aspocte y omplece a
contribuir en ese esfuerzo, aportando recursos, inclusive para el propio
gistema de planificasién, una de las funciones gque el estade no deberia
akandonar.
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Ez walicso gque en &1 periodo de preparagion para la Jornadas haya habido
algunas experiencias de cvogestidn, como la constitucién de un Grupo de Trabajo
para la FEmergenciza, inteqgrado por vecines, algqunes concejales de la zona vy
algunss crganismes qgue funcicnsn dontio del pargue y quo, aun con dificultades
de furcicnamiento wviene desarrcllandc iniciativas respects a soluclione
urgencia, Las Jornadas tambidén son una experiencia de cogestidn: se esta
construyende con  saker ocomin, con esfusrze, con informacidn, una  visiédn
difetreinle vy ubita acuidl estiateygica pare el Pargue. Bso deberd traducirc
Gestidén Ascciada permonente, an un mecanismo de gestidn gque integ
distintos sectores.
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5.2 ANALISIS SITUACIONAL

La primera inslancia planteada ¢n la secuencia logica osta vinculada a la
realizacién de un analisis situwaciocnal de la probiematica gque se desea
abordar. Para realizarle va se cuenta con el preducte de las actividades
preparatorias wvoclcado en el documento-base, a la que se suma informaclidn
adicional obtenida a través de pancles iniciales.

Sobre esta  hase  se  realiza  una  exploracidn  de  condicionantes, una
identificacion de tendencias estructurales y neo eqtructLrales, una lista de les
proecescs  positives, ¥ una identificacidén de ctores pertinentes a la

procblematica.

El aunalisis mueslra que el Pargue es un referente histd
pro ceso de urbanizacidn de los barrios. En potencia pedri
sistema de areas verdes del sudoeste.
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A diferencia del caminoc del fende de la legua, se instald cn le "ne
conflictivo™. sin embpargoe aheora es un palco confiiclivo por:

a) su cardcer ablerto y regicnal

b} la economia y los procescs migratorios

c} usos diversos: oficinas municipales, recreacién, depertes.
d} las praclicas culturales diversas y las forwas de liberlad.

El concept de plan de manejos que se instala en la esa problematica
conflictiva, sostenido por la persistente en el tiempo de la conclencia vecinal
gque dis origen al Acuerdo sobre el pargue. Come un lugar de gran movilidad

requiere orden y wcontrol basado en la nemoria, el wuso actual y future vy
pot alidad,

Un eje gauchesco panpero desde el casco viejo de la estancla de los O

livera,
con la primera cabafla rural, el vicic Mercadce de Haci pld[, daria un circuite
histérico para preyecLarse en el futuro come memoria rural y con proyeccién de

industria cultural turistica de la Argentina.

Procesos positivos

Acucrdo por el Pargue

Convenio Secretaria de Medio Ambiente MCBA/FLACSC
Proyectos de ordenanza declarando de interés municipal
Gestidn Ascciada del Deste

Ocupacidén efeoctiva del pargue

Flan de emergencia

La Red de Instituciones vecinales

Pecisidn municipal sobre planes de manejo

UBA Insbtituto de la Ciudad

T T T
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5.3 PROBLEMATICA DE GESTION

Lograda esta primera aprosimacion, se procede a identificar los problemas
constitutivos de la gestidn que se propone resolver. Cada problema identificado
implicza, por la negativa, los objetivos y metas perseguidos.

LISTA DE PROBLEMAS (OBJETIVOS)

La casona y otros edificios y sitios

Capacidad ociosa.

Imposibilidad de acceso, de los vecinos, a ld casa y los
demés edificics.

Ocupacidén de la casa por parte de intrusos.

La vcupacidn de los edificios por Lfuncienes municipales
que no tienen Jque ver con el pargue egpecificamente.

Las casas tTienen usos poco significativos.

Usos gque no ticpen un ¢spacics funcionalmente apropiado.
Falta de mantenimiento en los edificios.

Dagsidia del personal en cuapto a mantenimiento.
Vandalismo.

Falta de vigilancia.

Ei parque grande como posibilitader de vieclencia,

Falta de infeormacidn scbre las funciones del pargue.
Falta de informecidén histdrica a los visitantes vy
vaecinos,

L (= ¥Y] (RN
— e r—

-

~1

b e
R R
Mo

15} Desvalerizacidn histdrico social de los edificios.

18} Falta integrar la casa con el espacio verde y el resto
de loz edificiog.

L]

mente. {Por ejemplo: EL

uela Sarmicnto)

qrqgue que estdn sin usoe y
ades.

donadas (Por ejemplo: la que

[}

Edificic de Lacarra y

18} RHay espacios libres del p
susceptibles de ser priva

n

-

L=

Hay edificios aislados total
la Esc
1 pary
ivatiz
18} Hay dreas totalmente aba T
castd cerca de ta autopis
20} Mo se reponen arboles.
21} Falta valerizacién de accases.
22) Falta infraesstructura de usc: bafiss, bebedercs, mesas,
tachos de basura. ’
23} Faltan proyectos concretos para los edificics.
4) Leos edificios podrian estar Jjustificande fequis vy
malversaciones

.
Desinteorés de las autcridades municipales.

Yu
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La MCBA no mira a la Ciudad.

falta de recursos en la MCBA.

Faita de descentralizacidn de la Municipalidad.

No hay continuidad en las politicas de 1la Municipalidad.
No hay claridad en las poiiticas de la MCBA.

Faltan responsables gue aunen intcreses colectiwvos.
Ineptitud de los funcionarios.

Transitoriedad de les funcionarios.

Falta de presencia de log funcicnarios.

N¢ hay cnouocntres sistemdticss entre ¢l Barric y la MCBA
para delinear las politicas.

La MCBA no percibe al Parque Avellaneda como ‘espacio
regicnal urbano.

La Secretaria de Cultura de la MCEA neo tiene programa
pard el Pargue Avellaneda.

Faltan canales coficizles de comunicacién.

Hay superposicidn entre organismos y jurisdiccicones de
ia MCRA.

El HCD no reconoce "complebamente" nuestro Plan de
Manejo del Parque Avellianeds.

Falta precisién en Convenios y Ordenarizas del Ejecutivo
Municipal v del Legislative, en relacidn al Parque.

Mo hay control para lds concesiones del FPargue
Avallaneda.

Ciertos usos desvirtdan la funcién que cumple la casa.
No hay intcgracidn CESAV/Tarque,

No hay participacidn de los vecinos.

No hay insercién de Escuelas en el Pargque Avellaneda.
Las Instituciones Barriales no trabajan comunicadas
entre si.

No hay interés en las Institucioness del Barrio.

No sabemos fundamentar los pedidos.

Faltda de difusidn/orgyanizacidn entre los vecinos y

ias instituciones.

raita saber canallzar las necesidades.

Hay espacios sin apertura, susceptibles de ser
privatizados.
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El pargue come territorie cultural
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Practicas abusivas.

Deterioro general del Pargue.

Cambio cualitative y cuantitative de usuarios.
Canbio de: los usos: pasco-fltbol-bicicletas-motos.

No sabemos cuil es la capacidad actual del Parque, vy
tamposo cuil es su capacidad petencial.

Es necesaris una sintesis entre lo histérico y le
Tante por partc de le= usuarios, come también de

Municipio, no hay consclencia de la necesldad

proteger al Parque.

Existen dependencias municipales {administrativas y

depdsitos) que no son funcionales para el Pargue.

Existen dreas verdes que no scon funcionales para

el Parque.

Falta mantenimiento, tanto en los edificios
significatives como en el Pargue.

Mitificacidn de los edificios del Pargue.

Falta enseflanza de floricultura

iLos wiwveros estén "cerradoes').

fo hay flores en ¢l Parque.

Falta enseflanza de Granja {Tambo}.

No hay actividad de educzcidn en Ecologia.

Hay plagas y hongos.

Falta un equipc tdonico interdisciplinaric para el

manejo integral del Parque.

Falta espacio para 2] esparcimiento de niflos, ancianos
de discapacitados.

La casa esta deteriorada por ¢l mal uze y la crosidn.
La casa no es utilizada como generadora de actividades
culturales.

Falta seguridad cn la casa y en ¢l Parquc.

En 1la casa hay ocupantes intrusos.

Falta un proyecto integral.

Hay sectores mal utilirados, o usados para usos

diferentes de su funcidn original.

¥o hay cspacic para ol fitho

La gestidn actual del parque no inciuye lo cultural.

Loz wviveros de Lacarra impiden el acceso al Parque.

El parque esté de espaldas a su entorno. (Frentistas).
1 pargue sc transformd en un lugar para drggarse.

Hay pocas actividades culturales gque convoguen a leos

vecineos para apropiarse del lugar.

Falta conocimiento sobre lo que se hace en el Pargue.
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El pargque como soporte,
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recuperacién vy conductas de proteccidn

No existen cestos de basura.
El polideportivo sec usa poco.
No se valora la historia del Fargue.
Falta vigilancia.
Falta mantenimientc.
Falta equilikric on el uso de los scechores
Hay organismos que desarrclilan, en el Parque,
actividades que son ajenas a &l.
La infraestructura es insuficiente.
Falta higicne.
La superficie utilizable es insuficiente,
Faltan sanitarios.
Falta sistematizar la cooperacidn de los vecinos,
Se da una indefinicidn entre la MCBA y las
arganizaciones vecinales en lo que se refiere a
prequpuestos, ingresos y gastos de manten1m19n+ﬁ
Ne hay presupuesto municipal para recuperacidn
mzntenimiente del Parguc.
No existe un fondoe cogestionado para el manejo y
mantenimiento del Paraque.
El pargua no gencra sus propios recursocs.
ag areac productivas estan abandonadas.
Se da una desvalorizacion de las funciones del Parque.
Los cindadanos neo estan acosturnbrados a convivir con
procescs de recuperacidn ecoligica.
La autoplsta deteriocra algunas areas parguizadas.
Wo disponemos de un plan de recuperacidn por sectores.
Se da una falta de <envecateoria a los Jévenes y a la
Tercera Bdad.
No hay una definicidén de los usos de la cazcna.
S5e da una insuficiencia en la educacidn general,
Falta walorar la historia cdel Parque.
Se dan usos concentrados en dreas reducidas.
Falta srganizacién para el cuidado del Parque.
Faita diferenciacidn de areas en lo que se refiere a
28U apertura o a 3u resguardo.
Son necesarios mas accesos.
Faltan actividadecs para adolescentes y adultos.
Mal comportamiento del usuario.
Carencia de césped.
Por el Pargue circulan motos y vehiculos de motor.
Mo hay planificacién.
El Parque estd dividido en sectores aislados.
El lugar para =1 esparcimients resulta escaso.

t
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alecance barrial/regional del parque

Neo hay plan regulador

Falta infraestructura (Bafos, espacios recreativos etc.)
Mo hay una integracidn de las escuelas vecinas,

Los vecines ne ayudan a mejorar el PBargue.

No se concce ({cstadisticamente} la composicién del
pliklico.

Falta conexidn con instituciones barrialesz de las zonas
vacinas.

Mo hay circuitos tur
de la regidn.

Los vecinos no valoran el Parque.

En esta zona no hay suficientes pargues publicos.

El parque tieng mas usuarios que veclnos.

Mo hay canales deo comunicacidén con ingtituciones
intermedias gque edugquen scobre el buen usoc del espacio
verde.

Hay parques gue fueron tomados por grupos de poder.
Falta un "ecjc urbano -verde"™.

Hay dificultades para organizar el uso del Pargue.

En el Pargue nc hay sefializacién,

e esta dando un proceso de alejamiento y de expulsidn
del vecino.

Falta iluminacién.

Falta conectar los enclavyes significatives de la pampa
portefia.

Falta un centro civico de encuentrs e intercambio.

El Parque Avellaneda no es funcional.

No tiene convecatoria cultural

No hay informacidn acerca de los beneficios y mayor
aprovechamiente del Pargue.

La regién carece de serviclos educativos relatives a la

[

2

T

ico

6

gue conecten leos pargues

No hay interrelacidn entre el parque y las
organizaciones intermedias {escuelas - grupos -
instituciones)

El vigitante no protege al Parque. Hay que educarlo
No se aprovecha la potenclalidad del Pargue.
Falta difusién do la propucsta.

6l




661 ¢ O§IVS/ YEIW 1 OVD/ QTR AVSAD ] ¥AVIDOSY NQILSES - OANYIN 30 Nvid

DOOP +253  .WOSNUII3/Y SY DN ‘3lo. 30UV | 16l YEOK 05130 VASINOUA A 9 0V vZv:

25 TONVE 97S
28 2 xg 2BF o
Do == ! -
R W% m Nﬁo b : - ONIHOIWY  ONUNZIN3 %J v&& M«
( . _ Iy
| wWNLNI01S 30 |
OI1300W QOX3AIA _
MEHH - vo112v0ic Svd33INOD
YHEIVHD : 30 NIQYvr 2]l
of
Al
QmQ m_
N | ol
“
NS

oo1N8Nd  3N0Yvd

T 0lvd 30 OdWV
{ 30 NOIDVEOSHOONT NOD
ON 180830 3NDEVC

' *
v i ~
A (2

Li.... \ ol ' k_ A bd W\P ] wﬁ & Lwﬁ ....Jg i Fa



J_.\\ ey,

i

ulr‘

: ﬁ__’
.@ds‘.(z{mw e ler Gleddad

_Aztonoma de Bucnos . (eres

)r-
i
%’E’

_ ﬁy&réz&wn e le Grudad

_Autdnoma de Bucros Aics

€. MODELCO INTEGRADO DE PROCESAMIENTO PROBLEMATICO

i

el

Con

1 boracidén de un modelo integrado de procesos problematicos
culmina ¢l pr

a
L
50 de analisis.

Partiendo de 1los problemas considerados por los participantes como de
mayor relevancia para la gestidn, se van estableciende alguneos encadenamientos

causales gue los  interrelaciconan en’*e si, estableciendo todas las
vinculaciones posibles ¢ incluyendo los procesos positives ildentificados (tanto
los gue ya se esbtdan produciendo como los gue se espera gue comiencen « producie

corvecciones

.

S¢ va construyendo asi un modele integrado de todos los procesos que estén
interfiriendo en el caseo, graficados como un "mapa decisorie™ que muestya todas
las relaciones, cualguierd sea su nivel de apstrdeclén.

En la pagins sigulente ge adiunta el medele problematico del Parque Avellaneda
elaboradc durante las tres Jornadas
de Octubre de 1994, on elnivel de resolucidén gue sirvid de mapa decisorio para
la configuracidn estratégica.

6.1 COMENTARTIOS AL MODELO PROBLEMATICO

El estade de abandono generalizado del PA repercute negativamente sobre la
imagen de las politiicas municipales, a las que se visualiza coms ajenas a las

i
necesidades locales. Genera también desinterés en las instituciones del
vecindario, que se sienten poco motivadas a colaborar.

La ausencia de mantenimiento, indicaciones, resg"*"dos, vigilancis,
asndiciona las précticaz poco cuidadosas de muchos usuvarics, gque no estan
informados sobre los valores del sltio. Se espera un comporbamiento mas
cuidadoso de los vecinos del parque, porque conocen esos valores. 5in embargo
los vecines se sienten expulsades, o abandonan su concurrencia al parque, © sc
comportan decaprensivamente, coms usuarics no informados.

Sobre estas clrounstdncias estan acltuando positivamenle el programa de
emergencia, 21 teatro La Runfla, la Red de instituciones wvecinas <on sus
festejos patrics, configurande practicas de reapropiacidn en momentcs en que la
situacién del PA tiende a lo contrario.
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La falta de mantenimento en espacios histdérices del parque, se debe a que no
tlenen wusos significativos. Ese modelo conlleva la idea de que en las
conductaz, en la desidia o el descuide del pargue gsubyace la falta de
conocimients del wvalor historico y de acciones gque le vuelvan a cotorgar wvalor
significative a escs espacios.

Como el paique es5 de cardcter regional tiende a aumentar la cantidad de
usuarics y aunque se desconoce 2l nivel de fragilidad, cs cvidente la erosidn y
la intensidad de uso,

que reclama recuperacisn scolbdgic=a. Los aspectos productives y educativos han
sido  olvidados o perdides vy la  ausencla de  ambites de  participacién
Institucionalizades limita la creatividad social para reinventar pecrspectivas
para el espacieo verde.

En la carencia de mobiliario vy mantenimiento influye la falta de un
presupuesto adecuado, pero también la desidia de personal municipal ajenc a la
funcidén parque y =)} uso inadecuade que se realiza en  los  edificies
significativos
de la historia del pargque, sobre les gue no hay protectos de reciclaije y
proteccidn.

A1 ne haber planificacidn se carcce de un proyecto integrade que actue scbre
la vomplejidad de estos problemas, El proyecte de la Gestién Asocociada estd
emabriendo eze wvacie, actuande tambisén sobre =1 desencuentro entre las politicas
municipales, no descentralizadas, los funcicnarics v las organizaciocnes
vecinales.

Se carece de un fondo que reciba ingresos para las necesidades del pargue
proveniente de fuentes diversas: MCRA, org, wecinales, retorns del parque,
fundaciones y org. financieras, sponsors, asi como no se actua para reduclir
costos de mantenimicnte con programas dirigidos al comportamiento del usuario.
Habria tres procesos por ios cuales el pargue podria tener fondos: los veclinos,
el municipio vy los propios rxecurses gque genera <1 parque, pero en los tres
cascs no se realizan gcciones.

Otra razdén por la cual -l mantenimientc se agrava es el comportamicntc de los
usuarics. Ese modelo lleva a la discusidn en toino a la privatizacidn. Ho se
tiene un plan para =] parque que defina laz actividades, no se dispone de un
plan de recuperacidon ecoliégica por sectores y no se diferencia a las areas con
un estudio adecuado v no estd organizads ¢l cuidado por distintas &areas. la
indefinicidén de como se cuida cada area en si misma impide el contrel que
condiciona el comportamiento de los usuaries v da lugar a gue la superficie del
pargque sea pequefia para €1 tipo de demanda gue tiene, Pebido a un conjunto de
actividades quc le son ajonas, ¥y peor diversos problamas, ¢l pargue ticne hoy
una superficie disponible insuficiente, mientras permanecen muchas Areas sin
utilizacion.

Ezs un circulo vicioso por e} cual se produce una situacidn de insatisfaccidn
molesta, el vecine se aleja del parque, se¢ siente cxpulsado vy toma <l
comportamiento mis de usuarioc gue de vecine, por lo tante no ayuda al proceso
del parque vy lo usa desculdadamente: se alimenta con el mdsmo concepto por el
cnal &l se sintld expulsado vy usa 1 parque de la misma manera.
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También el wecino 5 aparta porgue no recibe una

convocatoria cultural fuerte y eso proviene de la circunstancia de gue no hay
un centre civico y cultural en tode 21 area de Parque Avellaneda debide a la
ausencia de un plan regulador., [l hecho de gue no haya un plan urbano para el
arte hace que no aparczca un @je urbano, se desaprovecha la cultura werde y al
mismo tiempo no se revitalizan y no se aprovechan todos 5 pardques y se sigue
con una identidad indefinida, Esa combinacidn de inexistencia y fzlta de una
definicién para que el pargue sea centro de una zoha, hace gue &sts no provogue
al weolno a participar. El modolo problematico dice gque a e 21l estuvicese
insatisfecho porque el pargue no esta dandele lo que &1 necesita, si fuese
convocads vendria a participar.

el
o o

Ho esta suficientemente definido el papsl de centro de un amplio sector
urbanc que el PA puede cumplir, inscrto dentro de un ejc verde dol S0 portefic,
como sosten para el desarrolle de la regidn. La ausencia de espacios wverdes en
el entramado

urbanc préximo también pesa en su potencialidad.

Loz csfuerzos que s¢ estin haglende pare alimentar la participacidédn ticnen
algunos problemas detrds: la ausencia de una relacidn del pargque con
arganizaciones culturales mas amplias hace gue tedavia la crganizac e
al parque todavia no tenga la capacidad para albergar una presencia masiva. Sus
accicnes son todavia pegucofiag ¥y no consiguen motivar comportamiento:z al
mismo tiempo mejoren sus condiciones de uso.
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7. ESTRATEGIAS PRELIMINARES DE ACCICN

Fnn  est instancia se pretende la definicidédn preliminar de posibles
estrategias de intervencidn.

Para tal fin se proceds inicialme
problematico, los procescs considerados mas critd
nomers mayor problemas tales come o
resultados de otros procesos distintos de lo esperado. También pueden ser

.r"'("\S

evaluades come critices algunes procesos con productos insuficientes o valores,
informacion v otros efectos inadecuados. Sinultdnea ¢ secuencialmente, de forma
indistinta y comkinada, se evaliian y eligen deontre de los cncadenamientos de
problemas y provesos localizados en el Modelo, los puntos de alague, sobre los
cuales deberia actuarse corrigiéndoles, zjustandoleos, transfoermandeles! a
través de estrategias de acgidn, para reducir o eliminar 1os problemas
originados con los proceosos criticos.

Estes puntos de atague estardn siempre ubicados hacia atras, en sentide
inverso al fluje de procesos registrades; de hdbite configuran verdaderos

"nudos de estrangulamliento” o "cuellos de botella™ en ¢l disefic grafico del
modele. Cada punto de atague ticne una naturaleza diferente y las acciones guo

se pueden demandar para su transformacidn ftendran muy distintos costos
firnanciercs y de tilempo, asi come perfiles wvariades de recursos humancs =
instrumentos operacionales, por lo gus todo analisis scbre pesibles puntes de
atacque implica prefigurar la estrategia de accidm.

Al {inal surye la ddentificacién de los procesos criticos, puntos de
atague y procesos positivoes para sustentar la evaluacidn de alternativas v la
formulacién de accicnes estratégicas. Esta elaboracidn culmina en Ja
cenfeccidn de las combinaciones elegidas (vor Tablas I o b)) gque dicron sustento
a las estrateglas consideradas masz adecuadas a una inlervencd

]
O eficar sobre el
modele problematice del PA,

VIABILIDAD {ACTORES)

De mancra integrada cen la actividad antericer, se reallza una nucva y més
completa clasificacién de actores pertinentes, analizs 51 : P
relaciones mutuas vy las relaciones que establecen <on los organismos de
planificacidén y gestidn. Esta simultaneidad permite ponderar "a priori"™ las
actitudes gue podrian presentar esos actores scociales frente a las e
y acciones propuestas, 1o que a su vez permite observar el grado de r
gue encontraran las estrategias.

De este andlisis pueden surglr acciones complementarias sin las cuales se
tornarian inviables las estratogias planteadasn.

08
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TABLA 1: COMBINACION ELEGIDA PARA UNA DECISTION E3TRATEGIC

iError! Marcador no PUNTOS DE ATAQUE PROCESOS POSITIVOS
definido . PROCESOS
CRITICOCS NO EXISTE Uy CENTRO ACTIVIDADES DEL
CIVICO DE ENCUENTRO TEATRO CALLEJERD
EL VECINO ES5 EXPULSADO O | INTERCULTURAL L& RUNFLA.
SE ALEJA.
LOS EDIFICIOS TIENEN ACTOS PATRICS DE LA RED
NO AYUDA O uso03 DE
NO VALCRA EL PARQUE. POCO SIGNIFICATIVOS INSTITUCIONES

La gstrategia discfiada para orientar accienes sobre los punto de atague
selecciconados en la combinacidn de la tabla 1, y las acciones propuestas, son
las que siguen:

ESTRATEGIA 1

RECONCCIMIENTO DEL PARQUE GO TERRITORIC CULTURAL

Acciones Jde lg estrategia 1

a) de wvaloracién histérice-cultural de todo el Parque.

b) proyecto de definicién del parqus como centro civico- cultural
para ol scctor urbanc y la descgentralirzacidn municipal
¢} consolidacion del programa cultural hoy desarrollado por los grupos

artisticos comunitaries y asociaciones vecinales

edificios

i__r
<
@

d) el reciclaje, para proteccidn v uso, de
significativos {casa, tambo, pilceta, etc.)
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TABLA 2,

COMBINACION ELEGIDA PARAR UNA DECISION ESTRATEGICA

iError! Marcador no
definido. PROCESOS
CRITICOS

PUNTOS DE ATAQUE

DESENCUENTRD ENTRE EL
BARRIO Y LA MCBA

FROCESOS POSITIVOS

NUESTRO PROYECTO DE PLAN
DE MANEJO CON GESTION
ASOCTADA

ESTRATEGICAR

FALTA DE PLANIFICACION FALTA DE
DESCENTRALIZACION EL CESAV
BAJA PARTICIPACICN DE LA Relr DE INSTITUCICWNES
FALTA DE PLAN DE MANEJO. | LAS ORGANIZACICNES
PROYECTO TNTEGERAL. VECINART.ES
HO HAY PAUTAS PRECISAS
NI PRICRIDADES
FALTA DE MANTENIMIENTQ
AUSENMCIA DE DIRECCION POTENCIAL

CONSQLITACION DE

UN PLAN DE MANEJO

NO EXISTE UN FONDO INDEFINICION ENTRE MCBA CONSENSUADO
COGESTIONADD PARA UN Y VECINALES DEL
MANEJO MUTUO PRESUPUESTO DE INGRESGS
Y GASTOS DE CONVENIO
MANTENIMIENTO S55MA/MCBA
FLACSO
NC SE GESTIOHAN FONDOS
PARL EL PROYECTO
FORMULADG
La sestrategia disefiada para orientar accicnes sobre los punte de atague
scleccicnados en la combinacion de la tabla 2, y las accionss propuestas, son

las gue siguen:

ESTRATEGIA 2

GESTION DEL FPLAN DE MANEJO EN FORMA ASOCIADA entre coficinas gubernamentales y
crganizacicnes no gubarna

procedimnientos

e, + o1 - A
mentales, & traves de

ad hoc due asegure la implementacidn y monitorso del Plan y la

un mecanismo

con reglag

continuidad de sus sistema de planificacién participativa,
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Avciones de la Estrategia 2

a} Funcionamiento en Gestidn Asociada entre la MCBA,
a2l CESAV, las organizacioncs wvecinales, redes regicnales vy cntidades
académicas, participantes del Fian

b} Mantener en Gestidén Asociada en Ciclo de Planificacidn
con etapas de reformulacidén y moniteorec del FPlan

ot Promover la sancidn de las Ordenanzas queo aseguren los desti

nes,
usos y etapas del Plan de Manejo
d} Organizacién de la funcién de Intendencia
) Definicidn de competencia, atribucicones y agenda de la Gestidn
Asociada
f} Las reglas de funcionamiento y relacidn entre la Intendencia
del Parque vy la Gestidn Asociada del Plan
gl Conpasicidn el presupuesto de ingresos ¥ gastos del
mantenimiento desl Parque y constitucidén de un Fendo

Especial

Comentaric a la Estrategia 2

Chsaxrvando la Tabla 2 pueds comprobarse gue la estrategia contempla dos
movimientos continuos e inmediates.

En un primer momento se resuelve "el desencuentro entre Barrio y MCBA" por la
vlanificacién conjunta de un plan integral para el maneje del pargque.

El proceso critice del primer momento, dna vezr corregido, se transfoirma en
"poszitividad"” para el momesnte inmediatco.

En un segundoe momento, condicionade a la potenclalidad gque deviene de ese
"encuentre" en la forma de una asociacidén para la gestié del Plan, se
puosibkbilitan las definiciones de pautas y prioridades, hay upa conduccidn local
descentralizada gue mejora el contrel de uses vy vigilancia. Come ¢l acuerdo
dlcanzara a componer criterics de un presupuesto y a la busqueda de recursos
adicionales, ze dispondrd de un presupuesto compueste de diverses ingrescs,
gque permitird wa manieunimienio adecuado.
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TABLA 3: COMBINACICN ELEGIDA PARA UNA DECISICON ESTRATEGICA

iBrror! Marcador no PUNTOS DE ATAQUE FROCESOS POSITIVOS

definide . PROCESOS

CRITICCE SUPERFICIE INZUPFICIENTE. | PROGRAMA DE EMERCENCIA
EROSION/

INSATISFACCION DE TA COMPACTACICH. NUESTRO

DEMAWNDA DE ESPACIOS US05 CONCENTRADOS EN PRCYECTO DE PLAN DE
AREAS REDUCIDAS. MANEJG CON GESTICN
INTENSIDAD DE USO. ASOCIADA

ABANDONG GENERALIZADO

DEL FARCULE FALTA DE MANTENIMIENTC,
O EXISTE EFONDO
COGESTIONADO.

a estralegia diseflada pdra orientar aceclones sHobre los punto de atagque
elecgleonades en la combinacidén de la tabla 3 v las agciones propuestas, son
53 U Siguciis

ESTRATEGIA 3

RECUPERACION ECOLOGICA Y EXTENSICON DE ILAS FRONTERAS DE AREAS DE LIBRE ACCESOS
CON SUSTENTABILIDAD PRODUCTIVA & través e un proceso programade, progresivo vy
consensuadoe con ¢ficinas y sectores ocupantes, de conversidn y/transferencia
interna de

usos, incorperando preyecbos ceon innovaciones productivas cuyo retorne genere
recursoes proplicos del Pargue.

Accicnes de la Estrategia 3

a) ampliacion de las areas publicas dec libre acceso
b} zonificacidn y dellnicion de usos complementarios

<) accioness orientados a conocer el origen de los usuarioeos, la intensidad y
preferencia Jde usocs

d} programas corientados & Jos usuarios para sensibilizar cobre proteccidn y
sustentabilidad

e} recuperacidn por sectores del suelo/vegetacidn, paisalje ¥
egquipamiento.

£} proyectos preoductives de rentabilidad sccio-ambicntal- ceoondmica
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TABLA 43 COMBINACION ELEGIDA PARA UNA DECISION ESTRATEGICA

jErroxr! Marcador no PUNTOE DE ATAQUE DPROCESQS POSITIVOS
definide.PROCESC CRITICO

FALTA DE PROGRAME LOCAL DE
INSUFICIENTE DESCENTRALTZACION. DESCENTRALIZACION

SUPERFICIE PARA EL OESTE

LA MCBA NO PERCIBE

EL PARQUE COMC LUGAR GESTIGN ASOCIADA DEL
REGIOHNAL CESTE

ILa eastrategia disefiada para orientar acciones
leccionados en laz combinacidédn de la tabla 4,
s guc siguen:

sobre 1los punte de ataque
y las acclones propuestas, son

=t O
[}

ESTRATEGIA 4

INTEGRACION TERRITORTAL URBANA Y DEL SISTEMA DF AREAS VERDES DEL SUDOESTE

Acciones de la Estrategia 4

a) el plan del sector urbanc gue contiene al Pargquc

b los proyectos de espacios verdes de

menor escala,
complementarios, en la trama vrbana proxima y en los

barrics vecinos

¢y} un esquema director de areas verdes integradas para =1 30 de la Ciudad



TARLA 5: COMBINACTION ELEGIDA PARA UNA DECISION ESTRATECICA

jExror! Marcador no PUNTOS DE ATAQUE PROCESOS POSITIVOS
definido . PROCESOS
CRITICOS DESINTERES POR EL GESTION
TRABAJD CONJUNTO ASCCIADA
BAJA PARTICIBACION DE ENTRE VECINOS E
LAS ORGANIZACIONES TNSTITUCIONES
VECINALES
MO BHAY UN LUGAR/MODC PARTICIPACTON CIUDADANA
HNO HAY EFROYECTOS "DESDE DONDE™
TNNCVADORES IMPLEMENTAR PRCPUESTAS
AUTOFINANCIADOS PRODUCTIVAS Y
EN PARTE PARTICYPATIVAS

s

La estrategia disefiada para orientar accicenes zobre los punto de ata
seleccicnades en la combinacidon de la takla 5, v las acciones propuectas
lag que slguen:

ESTRATEGIA 5

IMPULSO A LA COMUNICACION Y COCOPERACION  INTERINSTITUCIONAL par 1
participacién ciudadana y la creatividad 1local, a partir de instalocr un
espacio/mode institucionalizado de produccién de proyeclos innovador desde
donde se reconfigure el tejido ascciative del barrio, de la regién vy de la
ciudad.

Accicnes de la Estrategia &

a) Transflerir en la praclica mecanismos de Geslidn Asociada a

la
relacian entre la institucicnes, en base a proyectos. {La Gestidn Asociada
del Plan de Manejo como practica en un proyecto Comun .
b} Dicefic participative do otres proyectos comunitarics zsgciades.
) Capacliacion pdra elaborar y gesllionar proyectus.
b} Intercambico y comunicacién en red entre organiraciones vecinglag,
comunitarias, sociales, ONGs vy otras, para programas  de
descentralizacidn y para participar con el croceso del nucvo Estatute
de la Cludad Autdnoma y la Asamblea Eslatuyenle.
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8. VERSION PRELIMINAR DEL PLAN DE MANEJO
8.1 HIPOTESIS PROSPECTIVAS DE CORTO, MEDIO, LARGO PLAZO

MMPIIACION DE LAS ARFAS PUBLICAS DE LIBRE ACCESO

La concepcidn del Plan de Manejo respecte a sgzobjetivo de ampliacidén de 1la
superficie de Areas publicas con libre acceso °, se sustenta en la idea de
movimientos sucezivos y progresivos gue se correlacicnan cntre si vy se ordenan

enn el tiempoe. 3¢ poartle de una ponderacién de dificultades, costes v
satisfacciones, gue debidamente combinadas sugieren una cilerta forma de
ordenamiento de las acciones vy  actividades de inplementacion. Esa forma

celecoionada de ejecucidn crea hipdtesisz prospectivas del zambie del Pargue en
el corto, mediano y largo plazo.

El Cuadro de Inventario de Areas por etapas de ampliacidon nes informa las
dimensiones Jde las areas tomande la denominacién y uso particulares actuales.
El Cuadro dc Balance por tipo de arcas y etapas de ampliacidén agrupa cen una
clasificaciéon de cuatro tilpos, que se reducen a dos, "de acceso libre y/o
restringido” v "neo ptblica™, al concluir la ejecucidn. (ver pagina siguiente}

El Flano & (wer arriba} presenta un relevamlento de usos y ocupaciones de
fines de 19984, que a agoste de 1996 se mantiecnce igual. La fragmentecidn cs, sin
duda, evidente; también 1o son las ccupacicnes gue no corresponden al uso vy
funcién del pargue.

Los Planes 7, 8, ¥ 9, (paginas subsiguientes) grafican esas hipdtesis. EL
Mlanc 7 presenta la situacién de arca publicas de accesc libre o restringide cn
el tiempo 0. A tedos ios efectos de awpliacidn de dreas el tiempo O continuara
invariable hasta que comiencen los= traslades, reconversiones, aperturas o
accndicionamientos., Al respecto en 18295 un  intento de la MCBA de
coondicicnamients de la cancha Pouser gue ne concluyd, volvidndess a la
situacidn original.

El Planc B presenta la hipdtesiz de corte/medio plazo, a dos afics: =e han
agregade como area de libre accesc la ex cancha Feuser y como areas de
restringida, ol vivers de coniferas y ¢l jardin de meditacldn, pasandc de
Fas. a 20.Z29 has., cagi =1 doble del actua

b

L veces el cambio previsto es posibilitar el acceso, aun con ciertas
restricciones, como es el caso del viverc de coniferas. Se trata, aun asi, de
acciones que ampliian el acceso pablico con relacién a la situacidn original.
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ElI Flauo 3 preseuia la hipdiesis de medio/laigo plazo, 2 Cuairo afos: se han
decsplazade los wviverss scbre Ia calle F. Ameghinoe, al otro lade do la Autopista
y se han reilcado las ocupaciones municipales localizadas sobre la calle
interiocr, asi como lz ocupacién de Lacarra vy calle interior. El mayor plazo es
pensado e términce de la naturaleza eceldgico o burccratica de los trasladoes v
desocupacicnes. En total se agregan 2n esta fasce 32.27 has. do soceso libre vy
reconvertido a usc efectivo las 20.1 has. del vivero sobre calile Ameghino.

Estos plazos wodrian
municipales con la correspond

m 4
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INVENTARIO DE AREAS POR ETAPAS DE AMPLIACION

LETAVAS /M2

AREAS OCUPACION

TIEMPQ 6 [

TIHIMPG

TIEMIO 2

ACTUAL

1. ligpracio hiddonica, 1000 accono  realringida

2. Imdin do Meditaoinn #2100 houony  reattingiida

A Viverns do cultiven cap, y bation B I acconn lilne

4, Limdern erencls a0, sceonn lilwe

5 Asea publice actus! &9.500

1. Bx-carcl Povwer 26,400 accen lilro

3. Vivern cultivas ep. L D acecan filme

1. Linegue do conilferns 36.800 Acgena resiringich

2. Vivero de floricultues para

snexitn miey accene libre

3. Ferin intermach, Awo sceesn libre

4. Ex-accidn rocinl, W secern likve
3

TOTAL 153.700

() Fuenme: MUHA . Wireccidn do Parquen y I"sscan, FEallion pealininaren | 199,

BALANCE POR TIPO DE AREA Y ETAPAS DE AMPLIACION

TIEMPO 0 1994 TIEMPO 1 -2 ANOS TIEMPO 2
1. Ares de accera fibre vio
tcllnrgnln 111,500 m2 202900 w2 2134600 na2
2. Alcnm purblica. 102200 m2 37200 m2 200100 n@
3, Auea noupada por niganisuio
nvnicipalex: palin eacugla, feria,
accidn pocial 11,600 2 13.600 m2
4. Sinuse actuad: ex-cancha Pevmer, 26,400 n2

TOTAL

253700 m2

253,700 m2

253.700 m2
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DPESCRIPCION DEL PROYECTO EN TERMINOS DE ZONAS A RECUPERAR

1. Lo gue hoy se denomina area de use publico pasard a ser Zona de Interés
Cultural -Hiatdérico-Paisajistice.
Dentro de ella distinguimes

- €l Area Centro Civico Cultural: el antiguc casco de estancia -unc de los
pocos que estd inserto dentro de la Ciudad de Buenos Aires. Es imprescindible,
por lo tanto, ne sbdlo conservar el edificic sino también su emplazamiento de
verde. En esta zoma deberén realizarse operaciones de salvataje tanto en el
entorno verde come en las unidades edilicias {el viejo casco de la estancia, y
2]l natatorio diseflade por el arquitectoe Moretti, que corresponde a un periodoe
histdérico postericor al de la ¢reacidn del Pargue.

el Area de Transicidn, Gue corresponde a los frentes scbhbre Directorio donde
dctualmente se encuentran la calesita y el Centro de Salud gue, aungque no

concuerdan con al  cardcter de la Zona, podrin permanecer alli una wvez
implantade el Plan de Recuperacidn y Manejo. Como se trata de um borde, el
heche de gue osta franjs sizva de asiento &  funcicnes Majcnas™ a lo

caracteristico de la zona, marca un transite hacia su centro. También el frente
sobre Lacarra operara como Area de Transicién. Los inverniculos dque se
encuentan alli podran permanecer en =se lugar perc, a corto plazo, pasaran a
integrar el espaclioc verde de acceso libre. El Plan de Manejo no modifica la
ubicacidn actual de la escuela, aungue resultard necesario realizar algunos
cambios que la integren espacial y wvisualmente al Parque.

2l Area de Meditacidn y Lectura. 5S¢ trata del ssctor actualmente denominado
Instituto de Botanica, Estarid akierta al pablice con clertas restricciones:
horatio diurno y prohibicidn de practicas ruldusas.

2. El Vivero de Coniferas (Qlivera y Directorio} podra abrirse al publico en

breve, también con restricciones, en horario diurnc. Mas adelante funcionara
come Zona de Cultura Forestal. £l area 8olo cestara abierta para realizar
actividades recreativas, educativas y deportes no agresivos para la flora y la
fauna del lugar {(Por ejemplo: caminatas, gimnasia aerdbica, Tai Chi, etc.}. En
un tiempo posterior s& proyecta recuperar la zona actualmente ocupada por la
Feria, en la osquina misma do Birectorio y QOlivera.

3. El proyectc supone habilitar la actual cancha Peuser, sin alambrado que
la limite. Alli estarin demarcadas canchas de futbel y la circulacién para
acceder a cilas. Estd previsto ub;car bebederos, bancos, una pequelia area de
vestuar

ie con el equipamiento c¢orrespondiente., Esta Zona Deportiva, se completa

con el Centro Depourlive Wloolds Avellaneda o poiideportive, gue tieneg asiyguada
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st funcldn por ull estaluio especial y con el lote von frente a la calle
Ameghine, esquina Laferreras.

4. Bl espacio actualmente ocupade por la Direccidn de Blectromecdnica, ukicado
al lads del tinglade do las canchas de bkbochas podria sor utilizade para proveer

a las necesidades de crecimiento del futuro centro civico cultural.

5. El tridngulc ques queda entre tal sector y la autepista, vy 2} vivero anaxe,
sera un &rea de ampliacidén del espacio verde de acesso libre una vez Jue las
funcisnes gue cumplen actualmente se hayan trasladade a otro secter.

S
Lacarra, st A ¥ culos, Los depésitos de
Accién Social, gue tambiin estén sobie lacarra, podidn servii Come apoyaturia al
Plan de Manegjs come un lugar para guardar instrumentcs y maguinac nogesaries
paia €l manienimiento del Fargue.

los viveros de producoidn inlensiva de f1
También se podri disponer de algin espaci
productivas/demostrativas ¢como  una  huer
experimentacidén de tecnclogias gue peodrd temar la forma de
Lecnuioglias ecoldgivas sustenlables.
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ZONIFICACION ¥ LISTADO PRELIMINAR DE UISOS
(se indican loz uscs gue seran permitidos, por zona)

jco—cult i jisti HCP

Area de transicidn

recreacidn

iuegos infantiles protegidoes
footing, caminatas, aercbismo
ciclismo, patin

tren del parque

calesita

descansoc

reposo scbre cesped

gimnasia sobre cesped

pasec de perrcs

taichi

Centro de saiud y Escuela, uso conforme limitade a los establiecimientos
existentes

Area jardin de meditaciédn
rincén de silencio

irestringido en horarioc)

repeso

contemplacidn

educacion

Area centro civico cultural

auditoriso

muiseo regional

banco de dates y decumentacidn regional
turismo guiado

exposiciones

convenciones

cafeteria

Zona de Cualtyra Forestal ({Zong CE)

centre informativo
visitas esceolares
caminatas

B3



) Yo L1 Zona
viveros

invernaculos

huerta organica
lombricultura
reciclado de residuos
energia alternativa

futhbol
tenis
voley
otrog deportes
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DIRECTRICES PARA EL DESARRCLLC URBANC MICROREGTICONAL

En la caracterizacid del actor b o sc distinguen des entornos: uno
inmediato relacionado con la escala local, otro mediato relacienado con la
ezcala regional.

Con respecto al entorne inmediato el Pargue Avellansda es el “centro

o' del barric gue lleva su nombre, conformacidn que constituye un cas
atipicoc con respectoe a la mayoria de los barrios portefios. En estos su
identificacidn surge a partir de un centro bharrial censtituido por la estacidn
de tren o el cruce de avenidas importantes, donde por lo gensral se establecen
dos 4drcas, una de instituciones publicas y ctra de comcrcios y servicics de
escala barrial.

Ezta sitwacidén particularizada en la nformacién de la escalz inmediata z=
refleja claramente al chservar =@ Plan Regulador para la Ciudad de Buenes Alres
1859-60 vy la czonificacldn propuesta por ol act'al Cédigo de Planesamicnto
Urbano. Ei Parque Avellaneda se encuentra rodeado por un area residencial de
baia densidad (R2b ITI} y un conjunte urbano "Ear ie Obrerec Marcele T. de
Alvear" compuesto por edificiss en altura desarrollades "en tira" y wasas tipo

"chalet" zonificade como Urbanizacidn Espooial (U2, normativa particularizada

a niucleos de vivienda social incluidos en las peliticas del Estade.

Unce de los 1 le 2l parque se apoya schre la avenida Dlrectorlo que
resulta sl nexe del barrio Pargue Avellaneds con l"s arriocs de TIlores y
Matadcros., Esta o a que circulan algunas lincas de colectiveos y
cyenta con un importante flujo de wvehiculos se estruccura como area comercial
de escala barrial (C3 IT} recién en &1 tramo gue se abre a partir de Escalada,
en direccidn a la Av. Gral. Pacz

Dircctoric y eguidistantes del parguce, a una distancia aproximada

5, se encuentran las avenidas Juan B. Alberdi y del Trabajo.

ome  espinas comerciazles -tarbién a2 escala bkarrial- la primera
e

cio  especializade y la segunda  comercios e uso diario ¥

Perpendicular a las arterias mencionadas se localiza la avenida Lacarra que,
a pesar de ger estructurante del 4rea en el sentide tranversal, no estd
propusesta como espina comercial en el Cédigo de Flaneamiento. Lacarra presenta
mayor deonsidad  comercial cntre lag avenidas Directoric y Juan Bautista Alberdi
—tramo beordeado por el conjunte urbane menciconade arriba ¥y por un  Area
residencial de media y alta densidad- que en el trame que frente al Parque,

o

80



N ] (]
'- llii"" i n'nil\
T i)

ij{/{é‘é}/ﬂ/‘(z e ter Gredad

_letdnom de Breeros _lires

La traza de la autopista sgobreelevada (via caracterizada por un gran flujo
vehicular pasante) ha cortado ¢l pargue vy el barrio en dos partes, quaedando
como los dniceos pasos comunicantes las avenidas Ditectoric y del Trabajo mas un
puante peatenal cercanc a ésta dltima.

En resumen, se dificulta el reol del parque come centre del barrio porgue,
rodeade por un Aarea residencial de poca poblacidn, carece de un anillo

comercial gue atraiga un mayor movimiento poblacional y soporta, como barrera
urbana, la antopista.

En cuante a sus relaciones regionales [su entorno madiato}, =sin
desmedro de otras, resultan relevantes on primer tcemine las de conexién,
intercambio v flujous con otros centros praximos y  ensegulida  las de
complementariedad en el sistema de Adres verdes del surceste de la ciudad.

Respecto a los centros proximos.

Ean la regiénm de influencia del Pargue hay configurados aeis cenbros de
distinto nivel:

a} Tres hacia el norte de la regién (Flores, Floresta, Liniers) en torno a
esbtacionas de tren del Perrocarril Sarmiento cuyas vlias cokren paralelas a la
avenida Rivadavia. En orden de importancia podemes mencionar al de Flores qua
es un centro comercial de escala urbana (C2) y junteo con el de Belgrano son los
centres mas importantes de la zZona oeste y de la zona norte de la ciudad,
respectivamente. Lusgos el de Linlers que es un centro comercial de escala lccal
(C3 I} ¥ que en lo basico caracteriza por ser un nude de transfercncia de
transporte de pasajeros de corta, media y larga distancia dada su ubicacién

schre la Av. Gral Paz. Por Udltime el de Floresta que es un centre de escala
barrial.

La relacidn del barric Pargue Avellancda zc establece gencralmente con el
centro de Flores, debido a la diversidad de actividades comerciales y de

esparcimiento que cfrece y per ser un parada intermedia hacia el area central
de la ciudad.

B} Unc hacia el ceste do la regidn el de Mataderos (relaclonads con ol Pargue
a través de las avenidas Directorio y Juan B. Alberdi),

¢} Dos hacla el sur de la regidén el de Luganeo, cuyo barrio desde su origen ha

tenido wun Tuerte crecimdento poblacién y el de Soldati de escala menor cercano
& la traza del Riachuelo.
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Es baja la relacidén del Pargue con cstos secktores ceaste ¥y sur do la regiodnm,
caracterizados por una importante area industrial y grandes egquipamientes de
vivienda. En un enterne mencs mediate, perc no desconsiderzable, estan las
relaciones con los territorics de los municipios de la Matanza y en mencr gradc
de Lomas de Zamora, en sus proximidades con la Av, Gral Paz y <l Riachueles, pox
jio menos en cuanto a flujos de usuarios del Pargue, que queda localizado en el
camino a2 los Bosques de Palermo, c<configurande una alternativa para muchos
pocbladores del conurbanc por escala y proximidad

Respecto al sistema de areas verdes del Surceste.

En un primer andlisis del sistema de espacios verdes de la ciudad de Buenos
Aires podemos chkservar cuatro grandes eguipamientos urbancs planteades a escala
de la ciudad con distintes grados de apropiacidn por parte de la comunidad.

En ls =zcna norte el Parque Tres de Febrere claramente consclidado como un
espacio de uso publico y de acceseo libre, es el de mayor extensidén y esta
vizualizado comoe "el drea verde de la ciudad”.

En la =zona oeste el FPargque Agronomia, €5 uin espacioc de lé
Bucnos Alres de acceso restringido al piblico ¢ utilizado de manera intencsiva
por los barrios préximos.

sspacioc verde de la ciudad, hoy 32 encuentra ocupade por grandes eguipamientos
puiblicos y privades, en alguncs sectores sc han ide cediends parcelas a
ascciaciones barrlales. Presenta algunos espacios verdea de acceso remunerado
(Parque de la Ciudad v Parque Roca)l y otros de acceso libre pero con escasa
forestacidn, equipamiente e infraestructura; recientemente se  inaugurd
Parque Indoamericane dc 130 has al que plantaron 5000 Arboles.

En la zopa sur el Parque Almirante Rrown, aungue fue concebideo comeo el mayor

i |
=1L

En el &drea central Reserva Eccldgica, de uso restringido en gran parte de su
extensidn, es orientada a lo recreative, con preferencia a fines educatives

= AT = o.

-

En el Ante Froyecte de J.C.N. Forestier, de Avenidas y Parques para Busnos
Aires {1224}, intendencia del Dr. Carliss Noecl, el arque Avellancda c¢s
planteade como un “punte de entrada'™ al Pargque Alte Brown, a la wvez due se
proponen articulacicones con el barrio de Mataderos, Villa Lugano, Parque
Chacabuce y Floresta. Esta propuesta de un subsistema &reas verdes para el
sudoeste portefic en el marco de un plan para la ciudad responde a la necesidad
de valcrizar y acrecentar el patrimonic de espacios verdes de Buenos Alres.
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Este desafioc aldn no ha side resuelto por los sucesivos gobiernos de la MCBA
gue, a pesar de haber pasade ©2 afios, no han retomade la propuesta con 1la
rigurcosidad y la wvisién integral de Forsstier. Un simple dato da muestra d=
esta situacidén. En 1822 la trama construids presentaba 17.366 has. de las
cuales 1,042 has. (sdlo & % del total) estaban destinadas a espacios verdes de
acceso piblico. El Ante Proyecto previa su duplicacidn: incorperande 1380 has.
al sistema de espacios verdes puablicos se alcanzaba €l 13 % del territorio
municipal. La propucsta sumaba 456 has. de terrenos manicipales vy 924 has. de
terrenos privados factibles de ser expropiadosen.

En el disefio de un nuevo subsistema de espacics verdes para el sudoeste seris
importante retomar tanto la propuesta de Forestier come otros aportes hecho

para el arca.

En un estudio realizado en base al Censo de Poblacidén de 1930, donde se
consideraron los espacios verdes vecinales en Zuso y les potenciales, dsejando
de lado los parques urbanos-metropolitanos, se establecid gue =1 Barrio Parque
Avcllaneda contaba con un indice de 2.5 m2/hab. El segundo cn la regién después
de Villa Secldati, 6.6 mZs/hab. el mas alto la ciudad. Frente al resto de los
barrios del entorno inmediatec y mediato que oscilaban entre 0.6 vy 1.8 mZ/hab.,
PA aparece como unc los mejor provistos de areas verdes, en funcién de ser un
barric dende predomina el uso residencial de baja densidad.

Para obtener un analisis mds ajustado, estes indicadores deben ser
cemplementades con leos criteries de los usuarios y la dindmica barrial en uso
de use del espacio verde publico.

En ¢l subsistema de ospacios verdes podran considerarsce tres categorias en
funcion del tipe de uso: a; 1os espacios recreativos (parque, plazas,
plazoletas, patios de duegos, ete.dl; b)Y los ejes de paseo (boulevares, avenidas
y ©<alles arboladas, rond points, remates urbanos, =tc.); ¢ los espacios de
crpansidn (en gencoral son proleongacidn do cdificies instituciconales o viviendas
con criteric paisajisti de esparcimiento y/o de circulacidnj.

H
]
2

También, como en el casc del sector urbane, se pueden reconocer dos escalas
aquella referida a la escala local es decir al pargue propiamente diche y su
entornc inmediateo y agquella regional referida al arca sudoeste.

En lo gque respecta a la escala local es importante considerar el pargue
integralmente incluyendo el cenirc recreativo municipal; una zonificacién de
las actividades posibles; asi como un  adecuado disefio arquitéctonico-
paisajisticc que valoriece sus  csguinas, gquée  proponga  un  recorride  de
circunvalacién del mismo, y un circuito de recorridos internos que facilitaran
la recemposicién del hoy fragmentade Pargue.
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FEl discfio argquitectdnico-paizajistico podrd rovalorizar las esquinas  do
Directorio y Olivera y Directorio y Lacarra, el remate del boulevard Francisce
Bilbae, la relacidn del Pargque con sl puente peatonal sobre la autopista y con
el borde de esta tltima, entre otros aspectos.

En lo gue respecta a la escala rocgional es importante remarcar gue 51 bien el
Pargue Avellaneda fue creado come vecinal y compiementario del Alte. Brown, en
la acrualidad cumple un reol metropolitanc pues su mayoer nimero de usuaviocs {los
dias no laborables | es de la poblacidn del Partide de la Matanza, contiquo a
la ciusdad de Buencs Alres y, por ¢l contrario, leos wveclnocs -en particular los
mas antigues—, han dejado de usarlio por la falta de culdado y mantenimiento.
Fsta situacién implica su revzlerizacién como patrimonic barrial del sudoeste
¥y un anadlisis del rol que Jusga hoy en el sistema de areas veides
mectropolitano.

En la estructuracién del subsistema de &reas verdes podemos considerar ejes de
pasee orientados de este a oeste (Juan B.Alberdi, Directorio, Bilbao, D=l
Trabajo}, eles orientados de mnorte a sur {EBscalada, Lacarra, San Pedrito,

urapaligiie) y diagonales {Qlivera, Bruix, San Juan Bautista) gque, articulades
con los espacios recreatives {Parques Avellaneda, Chacabuce, Alte Brown) vy los
espacics de expansidén (barrics de Tcasas baratas', retiros de linea
rmunicicipal) conformaran una tramae verde.

Ez importante correlacicnar las tres escalas (local, regicomal, metyropolitanal,
evitando que el parque o el harrio sean perjudicados por superposiciones o©
contradicciones.
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8.2 ETAPA DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJO.

DISENC Y PROGRAMACION DE ESTRATEGIAS VIABLES

Por ultime se realiza el disefic y programacién detallada de las
estratecgias de accién consideradas viables en el corto y mediano plaze, para
cambiar las consecuencias problematicas del wodele de gesbién vigente, hacia
las direcciones deseadas. Esta actividad implica tomar en consideracidn los
recursos disponibles vy accesibles con el objetive es formular ordenada 2
integralmente el conjunte de acciones y actividades gque configuran la realiza-
¢idon de las estrateglas ya evaluadas como viables.

GESTION ASOCIADA

El monitoreamiente vy conduccidén de la implementacidén estratégica seran
contenidos de una de las estrategias, que podra cconfigurarse come una Gestidn
Asocigda, gerencia del plan/proyecto. La Geslidn Asociada es un slstema
definide de responsabilidades técnicas y decisorias estructurado para coordinar
la complejidad de acteores vy de acclones, sistematizar su avance en forma de
registre v andlisis, y orientar ol seguimiecnto, reformular y cvaluar.

La implementacién y seguimiento de 10s programas, proyectes y acciones
disefiades, incluida la bosqueda de financiamiento, son conducidags por la
Gestidn Ascciada.
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PROGRAMAS ¥ PROYECTOS EN EL PERIODO 1995/1998.

Los cuadros gque se presentan a continuacidén describen log programas, proyvectos
Y grupes de actividades por estrategia y por afio, desplegados entre 1895 y
1998, programacién tentativa que responde a  la concepcoidn progresiva de
ejecucidén del plan.

Por la concepcién del Plan se necesita de la asociacidn cen la MCBA para su
mas amplia efectivizacidn, por lo gque el avance de los Programas ha dependido
hasta el presente de los sectorcs y drecas de actuaclén donde ¢sa cooperacién sc
ha producide de una manera eficaz, tal el case del Programa de Promociédn
Cultural.

Otros Programas y Proyectes, cuya efectivizacidn puede resolveisss con el resto
de los integrantes de la Gestidon Ascciada, han avanzade -—algunos do manera
precaria- en base a recurses propies o ascociados. En este grupo se puede
enumeray la elaboracién de los proyectos de Centro de Cultura

forestal vy de Huerta orgdanica, asi como la organizacién de seventos de
aerobismo.

Por Gltimo, hay acciones que forman parte del modo de hacer de leos grupos que
sostienen el proyecto, que se llavan adelante con rcierta regqularidad vy
sostenidaa por recursoes proplos ¢ practicas wveluntarias. Este grupo se
cejomplifica con los plenaries de Geostidn Ascceiada y la participacidén en la
Constituyenle.

Ezstos Cuadros de Pregramas y Proyectes, en su nivel de definicién, conforman
una agenda de implementacién el Plan en su conjunto y orientan la composicidn
real o posikles de Grupcs de trabaje, identificandce los actores comprendideos en
les mismos.
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ESTRATEGIA : RECONQOCIMIENTOQ DEL PARQUE COMO TERRITORIO CULTURAL

PROY. /! PROG.

1995

1996

1997

1998

ACTORES

REVALORIZACION
1RSTORICO-
CULTURAL DEEL
PARQU
-Lr:r;mmmda:
CUGQTS

gatrategia te

1.2y del Corgrene
Hﬂjnml priclegicida cl
PR,
-Inicincidn do trimiten
de ptaleegion
patringanial {inchuiyende
capeeicn vegelales y
anipaden).

-l.ey do Prateccidn
Psteinmnisl {7y

Comixitn do Asvmlox
Mhmigipales de (s
Ciman de Nipritailon
o In Hagidn,

* Integracidn do

PROGRAMA DI watiaring cle vrigen
PROMOCION baliviano, { Conting } { Conliniw )
CHLTURAL, - Relocalizacidn de
drcen de o habitnal
* Integraridn de { Continim }
waArion lercora cdad a
trwvén do anee
OranizAknee
exintenien.
*Integracidn de
usuArion acrobislan:
- Redincite da circuito, | ( Conlimin ) { Conliniis ) [ Continia )
- Omganizacién
petivdica do cventan,
* Intograciin de wrtintan
plixtiens del PA y del
barrin. { Conlim ) { Continiia }
' = BEvenias,
* Comsolidacidn gripe | Centro Culiural .
de tewtrn La Runfla; La Cazorm { Cantinha § { Coulinia ) = Girupe de Tenten La
- [venitog, Runila.
= Centren Culhaal det
Programa Cultursl oo
linerios de la MCBA
* [nicgraeidn jovencs - Blabaeacion
eseueiag tenicas y siicprayecio lecnalogis
aaclinticar del bamio. ydexamolla local,
= Inmadas Je
cresalividad,
RECICLAJT *atulio de pre- - Cana coradla por - Gohiema de fa Celad,
EIMFICION THEL faciibitidad reciclaje recichijo y respanracian, de Thicaon Adren,
PATRIMOHIO Caxx: - UDATALN
HISTORICH « INeemeda da roenrson, Sociedad Rursl
- Inicin rociclaje fincs Argeting,

1994

-Acciones de
CHIGIRENEin parta utn
purcial y limitado
(Principiax 1997).

- Junia e lisudion
Listdricon del Ocsie.

*DEFINICION DET,
ARFA CASA-PILETA
STAMBO COME
“CENTRO VIVICO

CULTURAL™,

* Acompaanicnto
Comveninnal
Coanstiligygnlc.

= Asieprayeclo para la
descentralizacion,

- Tartidex politicoa.
- GAQL
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ESTRATEGIA : RECUPERACION ECOLOGICA Y SUSTENTA

BILIDAD PRODUCTIVA

PROY/PROCR

1995

1956

1997

1998

ACTORES

AMPLIACION
AREAS DR LIDREG
ACCESO.

*Canclis Mevwncr

(eontina)

Culrsinaciin de olua.

USUARIDS. Eguipa
D'aimw, Pronsocicn
Cultwal,

AMPLIACION *Dorde Lacarra *lardin de medinacion | (fdem)
AREAS DIt ACCESO *Depanita do aceion
RESTRINGOID sncial,
CENTROIE *lilebaracidn del -Sencibilizacidu - Blapa productiva, MCTA.:Organikenns
CULTURA Jraveein, liegneda de recsos, Téenivon, Indendernvia
FORESTAL X "4,
CENTRE T *ilsbwaracitin el Sencibilizacitn enlin cvuligicn {fdeur)
HCOLOGICQ DI proyechn. “Tieqricda e recimns. | eovmiituista y
TECNOLOGIA , fupscioneinda.
SUSTEMTARLY
PROIMICCION *iluboragidn del ~{renidn ~Inicia Hveita nrghnics g VICINGS.,
R.ﬁN'l'{\ill.lE JOCIC- | proyecto régimen de produceidn | INTAMRO-UHERTA
ECOLOGICO. inlerarve.
AMIUTNTALL Oy téenicos.
SHURRTA
ORGANICA
DEMOSTRATIVA
SEGHIN
ANTEMROYLECIOS
ELARQRADD, :
HORMATIVA I *Ordenrngn do TPlan s Hen,
UEOS Manejn ¢fonesmicnic Fjecurive Municipal,
y ng
camplemeniaron,
tenietrda £ cuzia B
progrenivicld e In
1ovu)ien kb idae ¥
ampliseidn,
USTARIGS: CONGUT *Accionex cualitativas: | -Realizacion de USUARIOS. liguipe
MIBHNTO SORRE tenbajn dircela en el encucsla par auertren. | Programa o
ORICGENARTFTREN HALN - Procexunienta de peatuncidn cullvesl.
CIAS DEISO - Hagniaticn thatom, ikAfAnteapelogis,
{TNDAGACION panticipalive, evalicidn a Tax
SOBRLE LO 50CIAL) ~Meaan de inditiciones,
entuIcheian, cic,
*Accinnes
cuxlicuantitalivis;
-Relmamicnia de dales
exintenten,
P'ecparacidn enciesta .
leiritorial y o el
PA (Maodele Wrniwes),
ensloa y gjecigicn .
-Iiripcide S apaya ¥
rocurEny.
LUSUARION SENSITL *Disciia de Ravipos Vi,
LIZACION VIl {vecings Faguipo de pricélogon
ACORTUMBRAMIL imercxadlon pogs el PAY wociales,
NTOACONVIVIR difurnrcn, groleelnees afpAniZACioney
CUN ciapan, oo, vecinales ¥
RECUPERACKTN et {vinunla ambicotalinlun.

BEQLOGIA,

infipargquc}

RECTPERAL N
TOR ZONAS

* Prelinician e Arons a
Lamenar y costos.
~proycclon parcialen
pueden comvenzar &
Ginex del 96,
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ESTRATEGIA : GESTION ASOCIADA

PROY/ PROGR | 1995 1996 1997 1998 ACTORES
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B.3 PROYECTOS ESPECIFICOS

8.3.1 PROYECTO DE CREACION DEL CENTRO DE CULTURA FORESTAL
RESUMEN

S5e¢ trata de una propussta incluida en las definiciones estratégicas de
de Mancjo de Pargue Avellaneda, discfiada come proyecto para gue ol o
denominado vivero forestal sea ofrecideo al publico -~acondicionade, manejado vy
administrado por una comisgidn tripartita- en tres etapas anuales y sucesivas.

El cardcter de la primera etapa es educative, el de la segunda es productivo y
el do la tercora es investigativo.
Las etapas constituyen un gradual incremente de compromisos, inversiones,
actividades, capacitacicnes, producteos y complediidades.

Este disefio de programacidn exigird el cuomplimiento integrado de acciones para
consegui i cl  tiempoe la autosustenizbkilidad del proyecte en un marco
poiitice, urbane, auténomo, respetando los derechos humancs y cumpliendo con
los deberes humancs, a su vez de respetar la naturaleza y al resto de los seres
vivos.

En cl presentce trabalje se cnuncian actividades a realizar en la primera vy
segunda etapa, con sus presupuesios estimativos; para ia tercera etapa, se

sugiere encargar £l estundio de prefactibilidad a un equipo de especialistas.

En lo global se propone su  organizacién institucicnal vy modelos de
implementacidn y de gestidn.
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I. PRESENTACION

El presente documentoe constituye un proyecto de apertura del Vivero Forestal
para el piublico, respetando todas y cada una de las normas que se establecieron
en el procesc de elaboracidén del Flan de Maneje de FPargque Avellaneda, e=n
calidad de términcs de referencia y chjetivos generales y especificos. Conticne
medidas para la gesllién, manejo, moniltoreo y evaiuacidn del proyecto.

La primera wversidn del proyecte fue formulade por la Licenciada Teresa
Margarita Godey v el Ing. Agr. Julie A. Romero =n ejercicic de una pasantia
curricular en la Carrera de Posgrade de Planificacién Urbana y Regional
{(Facultad de Arquiteclura, Dlsefc y Urbapismo, Universidad de Buenos Alres),
que ambos profesicnales estan cursande.

Contaron <con la colaboracion de los profesores Graciela Calve y Robarto
Gonzalez Taboas {ambos del CESAVE, los sres. Oscar Tellamo y Daniel Mamberto
{funcionarios wunicipales en el vivero forestal;, y Jos lngenieros aygrdnomos
Malena De Paula Marcd vy Ottone, siendo Héctor Poggisse el orientader docente
de la pasantia. Esa etapa del trabajo se realizé entre abril y mayo de 1996,

La wversidn agul presentada, gue recup
trabaje, cvontiene algunos ayregados P
.'|

=

cupera lo fundamental del citade primor
por la Gestidn Asociada del Plan de Manse

recisiones resultantes de su revisidn
o, en julio de 199%96.
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IT. MARCO CONCEPTUAL

la incorporacidn del vivere forestal al usc piblico con el caracter de Centro
de Cultura Forestal viene a satisfacer una necesidad social de contar con
espacic ptblico, de uso resltringide, cultural y recreativo practicamente Onico
2n gy naturaleza en toda el area de la Capital Federal.

Este es un momento de transicidn en el eslabonamdente de Gobierno Federal v
Gobierno local autdénomo, ¥ hace prepicia la opoertunidad pars ctenciar la
participacion de los cludadancs, comprometer a las autoridades en el avance con
dichas practicas, dandole impertancia y valeor a lo natural y a la existencia
verdaderamente humana tanto desde el punte de vista bioldgico como cultural vy
sogcial, lo gue requiere el resguardo y ampliacién de 1os cspacios verdes y
publicos de valer histérico, cultural y cientifico.

El ajuste econdmico y la crisig financiera okliga a la reforma del Estado vy
por ello se agrava la atencidn, el cuidade y mantenimiento de las areas verdes
de la ciudad.

La propuesta del CESAV proporciona multiples recursos de la zona, humanos,
materiales.

La presencia de la comunidad, en todo el desarrollo de la gestidn, racionaliza
y optimiza el gasto ¢ lnversidn, cjerse una funcidén de control de obras, ganera
en los usuarics, conclencia y respeto por los bienes publices y es una fuente
de creatividad con la capacidad de generar ingresos genuinos para 1 posterior
mantenimiento y desarrocllc del proyecto,

an razén de gue la mayor parte do los hechos gubcrnamentales zon scspechados de
corrupcién, de intereses oscuros porque ge procesan por Jgestiones gue ocultan y
deforman en vez de mostrar y esclarecer.

La sociedad reclama transparencia en las deci es, Inforimacion de las
finalidades, &tica en el manejo del poder y el uso de los recurgos piblices lo
gue lleva implicito la instalacidn de un modelo diferente de gestidn, que
asegure un escenario decisional viable, accesible v participative, propenso al
control democratico.

Este reclamo, gquo ya es piublico, a partir de la censclidacidn deol sistema
democratico, apunta ahora al contenido de ampliacidén democratica gque debe
a¥xpresarse en una gestidn asociada, que contribuya a reconstruir el prestigio
de la representacién politica, comprometido por mecanismos de gestidn ya
caduces que no sc condicen con una democracia ya consclidada sino wmas kien la
ponen en rlesgo.
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ITI. OBJETIVOR
GENERALE:S ¢

- FElaborar un plan de maneio del wvivero forestal de Parque Avellaneda que
regule las pautas de recuperacién y la posterior gestidén, garantizande 1la
preservacidn del patrimonic cultural y ecclégics, el buen estade y ccrrecte

funcionamiento de sus instalaciones y el cumplimiento de su funcién especlfica.

- Manejar 2l Centro de Culturz Forsstal, come bien publice y capital social,
que combine eficiencia en el usc de los recursos, con responsakbilidad vy
Yoy
+035

rencia en la ejecucidn, y debides controles reciprocos entre

- Generar en los wvecinos, conciencia del wvaler del egpacio plklice y de su
responsabilidad y participacién en los funcicnarios v empleados municipales lo
smo mas un recuperade orgullo de su rol de servicieo.

- Demosliar la [facltibiiidad de uta experiencla de cogestidn entre gobklerno,
arganizaciones de oiundadanes e institucicones usuariaz en la recuperacidn

A A

cultural-productiva de un adrea verds de escala regional, contribuyendeo a los

procesos de descentralizacidn vy al gobicrno de lo local.

ESPECIFICOS:

Promover =l conccimiente de espacices forestales, su produccidn y su uso para
pasecs, plazas y calles urbanas.

- Creacidén de 4areas destinadas a recrcacidén contemplativa, no deportiva,
cultural, informativa y formativa.

— Cumplimiente de las restriccicones establecidas para el Parque Avellaneda y
los que especificamente le correspondiere para cumplir sus funcicnes vy
preservar su coendicidn do santuarico forestal y faunistice urbane, asi comoe un
manejo y desarrollo autosustentable.

— Crear un microclima y un ambiente que le proporcione al visitante sensaciones
térmicas cambiantes, diversidad de olores, colores, texturas que enriguecen su
porocpeidn, €l silencle y presencia de estar con uno mismos, protegido por un
entornc verde.

~ Valora

cién de leo grandiose de la vida y desestimar pensamientos que lo pusdan
confundir

¥ hacerle perder el wverdadero sentido de la vida
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TV, DIAGHNOQSTICO
Oferta Actual:

Hasta el presente, el vivero forestal estuvo cercado y cerrade al publico,
salvo cuande alguna instituecidn realiza el tramite de sclicitar permiso para
visitarla.

Esta situacidn permitié que la labor de los r sables sc concentrara en
produccidn de plantas forestales (viverc) v en el mantenimiente de las especies
existentes en el predic, por 1lo gque este =se r cuentra en buenas
condiciones generales. En cambio, los edificios e instalaciones se encuentran
en condiciones deplorables por falta de mantenimiento.

Bs importante sefalar gque durante mucho tiempo las actividades oficiales se
desarrollaron en  un merce de crisie de ckietives preoduciendo  también
indefinicicnes de las actividades y acciones de los empleados, repercutiendo en
las edificaciocnes.

Los efectos negativos de las situaciones descriptas, no produjeron el mismo
impacte en las plantas, vy por 250 =2 puede declr gue s2 congservd =1 patrimonic
forestal. Lo que no se hizo fue por falta de una politica estatal transparente
y contundonte de deberes y cokligaciones para administrar correctamente la cosa
publica.

En =1 predio, se detecta que lo biclégico se pude conservar, mientras que lo
edilicio necesita reparacion, modernizacién, amplizcidn, y si es posible,
adquirir instalaciones que permitan producir plantas con las mas modernas
técnicas de multiplicacién forestal.

El inventario forestal realizade se registra a centinuacién en la Lista de

Especies que ubica los ejemplares en las parcelas {[cuadros] correspondientas
{ver CROQUIS 1, de localizacidn de sectores, en la pdgina sigquiente)
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CROQUIS 1 DE LOQCALIZACION DE SECTORES

CROQUIS 1
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LISTA DE ESPECIES FORESTALES EXISTENTES ¥N LOS CUADROS
DEL BOSQUE DE CONIFERAS Y FPATMERAS

Informacidén suministrada por los responsables del predio.

IECTOR A

Butia capitata

Phoenix canariensis
Washingtonia f£filifera
Juniperus postrata
Cupresus arizonica glauca
Jacaranda

Seafortia

Casuarina cunninghamiana
Chorisia speciosa

SECTOR B
Trachicarpus
Washingtonia
Cycas

Chorisia speciosa

SECTOR C

Juniperus argentea
Juniperus postrata

Thuja compacta

Criptomeria japonica aurea
Libocedrus decurrens aurea
Butia

Trachicarpus fortuneil

SECTOR D

Cedrus deodara

Cedrus atlantica aurea
Cedrus libany

Libocedrus decurrens
Libscedrus decurrens aurea
Juniperus communis
Juniperus argentea variegata
Cycas sp.

Ginkge biloba

Cupresus piramidal
Criptomerian japonica aurea
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SECTOR F

Libocedrus decurrens aurea
Araucaria brasiliensis
Thtuja occidentalis
Thujopsis borealis
Thujopsis ellwangeriana
Thujopsis columnalis
Juniperus argentea variegata
Chamaecyparis fortunei
Cupresus arizonica glauca
Pinus halipensis
Criptomeria japonica

Thuja filiformisSECTOR P
Criptomeria japonica

Thujd compacta

Thu}a occidentalis
Cupresus funebris

Cupresus piramidalis

SECTOR L

Cupresus piramidalis

Thuja compacta

Thuja occidentalis

Scguoia

Libocedrus decurrens
Libocadrus decurrens aurea
Ginkgo bilchka

Juniperus virginiana
Juniperus postrata aurea
Cedrus deodara pendulo
Cupresus arizonica glauca
Juniperus argentea variegata

SECTOR K

Cedrus deodara

Cedrus atlantica aurea
Cedrus likany

Thujopsis borealis
Juniperus argentea
Juniperus virginiana
Thuja cccidentalis
Cupresus arizonica glauca
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SECTOR M

Cupresus arizonica glauca
Thuja occidentalis
Juniperus argentea
Juniperus virginiana glauca
Juniperus postrata
Criptomeria japonica
Juniperus argentea
Chamaecyparis lutea stuarte
Libocedrus decurrens
Cupresus arizonica glauca

SECTOR M
Pinus patula

SECTOR K

Thuja occidenthalis
Cupresus piramidalis
Pinus halepensis

SECTOR O

Cedrus atlantica aurea
Cupresus arizonica glauca
Juniperus argentea
Juniperus communis
Cupresus lambertiana aurea
Thujopsis borealis
Thujopsis cccidentalis
Cupresus piramidalis
Libocedrus decurrens gurea

SECTOR P
Area de rusricacidn

SECTOR
Viveros

SECTOR R
Oficinas

SECTOR 3
Almacigos
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Demanda actual:

En cuanto al usc del Bosgue de Conlferas por parte de posibles beneficiarios
se realizd una encuesta en las escuelas de la zona. Se visitaron las siguientes
instituciones escolares de la zona de influencias

De nivel Pre escolar
1- Escuela N® 18 D,E. 13 JIN."D"
Maestra de Seccién: M. Cirigliano

De niwvel Primario
2- Escuela N° 17 D.E. 11l. L. Garzén G21
Director: Carloz M. Famlo

3- Escuela N° 10 D,E. 13. Lacarra 1135
Secretaria: Delia R. de Campos

4 - Nuestra Seficia de los Remedios. Ameghino 1441
Directora de estudios: G. Acosta

5~ Instituto Lujén Porte. O. Bilbao 3476
Dirctora: Laura Panio

O— Escusla N® 18 D.E. 13. San Pedro 4457
Vice directora: Luisa Guarino de TOliveto

De nivel Secundarioc
7- EMET M® 2 D.E, 18. Alvarez Jonte 5075
Directora: Alicia Maggi

8- EMET N° 17 D.E. 13. Lacarra 535
Vicedirecteor: 3r. Perrelro

9~ EMET N° >

E. 13. Lacarra %21
Director s

D.E.

Oscar Maselli

10~ Instituto Dr. Dalmacic Vélez Sarsflield
Prof. Héctor Neli

RESULTADC DE LA ENCUESTA SOBRE EL US0D DEL BOSQUE DE CONIFERAS.

De las respuestas recibidas se concluye que ninguno 'de los entrevistados han
ide en el pasade o actualmente al vivero forestal, siende gque el 60 % ni
siquiera sabe due existe.

Sin embarge, el 100 % estdn interesados en ir

Ernl cuanto a la provigidn de plantas, la misma se realiza pura vy exclusivamente
para parques, paseos, plazas y calles publicas en coordinacion con otro vivero
forestal ubicado en la locelidad de Ituzaingd, ambos baje la érbita de la
Direccidn de Paseos Piblices de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.
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V. ANALISIS ¥ PROYECCIONES

En razén de que el predic sze encuentra practicamente cerrado al piblico, las
pesibilidades de use son minimas, por ello la apertura al publico debe
contemplar un pericdo de difusién con el objetive de que sc conozea ol
potencial actual y futuro de lo existente en el vivero forestal.

Fz evidents que el piblico ne sabe que existe; a partir de esta situacién, =1
analisis no tiene sustento.

Una wvez gue el vivero se abra al piblico, ¢l proyecto cohpezara a tenar
densidad social vy enrigquecerd su analisis desde diferentes puntos de vista:
politices, culturales, soclales, ecolégices.

Las perspectivas, como consecuencia de que se inicia desde un nivel muy bajo
de conocimiento y participacién ciudadana, son muy buenas, abonado por la
creciente necesidad vy deseos de participar en proyectos gque atiendan al
desarrollo del medic ambiente incluyendo la meo menos importante de modelar un
ser humano interesads en respetar su entornc.

A partir de lo antcrior, el Centro de Cultura Forestal del Pargue Avellaneda,
cubrira una faceta imprescindible para cumplir gradualmente las expectativas de
alumncs  primaries, secundaricos, universitarics, preofescres, cientifices vy
publice en gencral; todos ellos con vocacidn vy  aptitudes ecologistas o
simplemente de contemplacidén de la obra de la naturaleza.

Cuantitativamente, las posibilidades del proyecte son alagiefias en sus
diferentes actividades dadas per su logalizacién y accesikilidad, y el hecho de
que esta inserto en un predic gue completa la oferta de zxpectativas demandadas
por la familia, juegos y calesita para los nifics; deportes para los Jévenes,
paseos y asientos para los mayores; formas, olores, colores, texturas para los
sensibles, en general un ambiente natural o bien una espacio para la vida y un
modelo de respeto en su méxima expresidn hacia le naturalmente humanc.

Cualitativamente sc aspira a producir una interaccidén positiv entre el
proyecto en si y los actores involucrados directa e indirectamente.

VI. MCDEIO DE ITMPLEMENTACION
Traténdose de un proyecto -en varios aspectos— complejo, se impone  su

implementacién on etapas anuales y  sucesivas, a efecte de diferenciar
perfectamente las actividades y responsabilidades en cada una de ellas.
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Fsta modalidad posibilitara a los integrantces, eojecutores y responsables ix
gracduando los compromisos a aswnir, dado ue cada  etapa significard un
creciente incrementeo de aptitudes, compromiscos y ragponsabilidades. Aumentaran
progresivamente los actores, cada vez Con mayor preparacidn respecto de las
distintas actividades, ¢n las diferentes ctapas que seran las siguicntes: 1.
Educativa; 2. Productiva; 3. Investigatbtiva.

reolila conforme 2 sus particularidades. En
principic se puede a © nin guna dc ellas depende de ninguna de las
otras, sn lo que = ta su  realizacidn. BExiste sin embarge una
interrelacitn entre las tres e<tapas. Cada una de ellas en si miswma cunple
cbjetivos especificos y las tres, en conjunte, szatisfacen objativos generales
del conocer: la obsesrvacién, la experimentacidn y la creacidn de coneocimiento.
Asi s podrian deofinir, desde otro punts de wista, las ctapas propuestas.

Cada una de las stapas se des
+ =
4L

Por elie, el proyecto completo, logrado en sus diferentes niveles en
concepcidn, formulacidn, sijecucidn y desarrolle gatisface y amerita ampliamente
e .
el esfuerzo.

VII. GESTION DEL FROYECTO

Corresponde establecer la modalidad de gestién, la cual serd concordante con
la propussta general de gestién ascciada del Plan de Manejo del Pargque.

Las espectativas autondmicas para €l goblerno municipal
tenderan a  favorceer la degcentralizacién y la cogestién de los cgpacios
publicos, sin destesponsabliilzar al municipleo, eu counbribuclones téopnlcas vy
presupuestarias, y sin desmedro de sus competencias.

Las organizaciones sociales con iniciativa para la gestidn urbana (come =1
BESAY y otras) han desarrollado capacidades para cogosticnar proyectos dc
interés comun,
Otrag organizaciones =o

o empresariales de la regién pueden contar con
oLros recursos necesarios

=
emprendimiento.

Las institucicnes escclarces roprescntan el usuario potencial de mayor
envergadura, interés vy compromiso. La  organizacldén deberda contener  la
coparticipacidn de los sectores mas directamente interesades come son la MCRA,
el  CESA} y las organizacioneas de la comunidad ragional {sociales,
cmpresariales) y las institucicncs escolares.

Entre dichas Instituciones se constitulrd gue codstitulrd el Consejo de
Administracién del Centro de Cultura Forestal.

La miisidn del IRl S0, Selra CONIENSUE L subre aspectos ejecutivos,
administrativos y de planificzcidn de las actividades; on general, todo leo

relacionade con la marcha del proyecto y la supervisidn, directa o delegada, de
las actividades diarias del personal con funciones en @) Centro,
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VII. ETAPA EDUCATIVA

FUNDAMENTOS
Conforme a lo descripto arriba, el predio tiene las condiciones para ofrecer

@ste servicio educative casi de inmediato vy con muy pocas modificaciones,
regquiriéndose por elleo muy poco presupuesto,

Por otro lado atendiendo a los objetives gencrales del proyecte es la ctapa
que se presenta come prioritaria y que asegura en principio el cumplimiento de
la finalidad mds altruista del proyecto come es la educativa, gue informa v
forma a nifiocs y joévenes en estos temas.

Peormitird desarrollar actividades escelares en ol predio, posikbilitande a los
maestros y profesores ensefiar con elementos naturales y vives, plasmando 1a
finalidad educativa en términcs de técnica pedagdgica en grade superlativoe.

Se inicia con esta actiwvidad, porque existe el minimo de los objetos
necesarios y los muchisimes sujetos {alumnes y maestros! para desarrollarla.
Debemos a estos efectos agregarie el hecho de que el pablico escelar es el més
entusiasta, individual y grupalmente, para visitarle, conocerlo, ampliar vy
profundizar informacién y difundir su alto significado social.

Independientemente de los beneficios gue se registraran en csta etapa por si
misma, existe =1 convencimiento de gue su vigencia difundirda el conocimiento
del proyecto tetal leogrande su comprension y apoyo de parte de leos potenciales
patrocinadores, aparte de que ellos mismos, la comunidad escolar, pueden
organizarsc y prestar su colabeoracidn para el éxitc del proyecto.

ASPECTOS FI3SICOS

Para cumplir correctamente con el servicio de wisitas de alumnos de colegios

queg asi lo requieran y de piblice en gensral debe acondicionarse el predio
previéndose:

1. Reparacién v acondicicnamiento de los edificios
instalacion=s existentes.

2. Construcciédn de instalacicnes sanitarias publicas.

3, Coloracidén de bancos en el circuitc para descanso de los visitankes.

4. Demarcacién de los circuitos que posibiliten un recorrido ordenade ¥y

racicnal de manera gque £l publico cbaserve y se contacte con la flora vy fauna
del lugar en forma adecuada,

5. Construccidn y celocacidn de carteles informatives y formativos.
6. Construccién y colocacidn de carteles de rotuladoc de especies forestales.
{Ver arriba CRCOQUIS 1 que delimita sectores y areas del proyecto teotal)
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ASPECTOS TECHWICOS

Se detecta la necesidad de encargdr a un eguipe de propesionales expertos en
sistemdtica de forestales la identificacién de algunas especies existentes en
el wvivero y su clasificacidédn beténica para ofrecer un conocimiente preciso v
completo al wisitante.

Asil también, seria conveniente encargarle o lios miswos especialistas el
asesoramiento correspondiente para incorporar en el predio otras especies de
gran valor ornamental urbano, ne presentes actualmente y gue completarian la
oferta fioral del vivero.

Anaiizar y evaluar la factlblilidad de formar grupos ornanentales de plantas,
incluidas las arbustivas y las flerales, a mede de exposiciones vivientes de
formen una idea mas acabada de lo que se ofrece.

Estos grupos ornamentales sc constituirian en ol tiempo en  verdaderas
vidrieras que faciliten el cumpiimiento de los cbjetives de la etapa siguiente,
de naturaleza productiva.

ASPECTOS HUMANCS

En ste sentido las recomendacicnes wvan dirigidas a la organizaciéon oy
capacitacién de ios mismes, para gue asuman respolsablemente la administracidn,
maneic y desarrolle del centreo de cultura forestal.

Al existir =sta necesidad, se considera conveniente, que =n esta etapa, se
pricorice la participacién de la comunidad escolar, a los cfectos de evitar
improvisaciones.

Esta afirmacién surge de las conclusicnes de la encuesta realizada para
determinar la demanda, donde divectivos y docentss de materias afines declaran
su deses de participar en el prayecte. Implementado esta propuesia, ce podrdn
orgdhizar wvisitas al Centro rforestal y brindar a los docentes informacidn,
téonica-botdnica de 1oz ejemplarss  existentses vy su  posterier adecuacién
pedagdyiva sedin los niveles de ensclanza,

En &l case de quc ¢ docentes dacidieran participar directamente en el
proyecto como guias, esta informacién otorgada los capacitaria para estas
tareas en forma satisfactoria.

Esta propusslta educativa producled uwic ligpacte: intercsd evaluar el efecio del

mismo en el perscnal municipal cfectade al predio, procurande zea accptada la
nueva situacion por el empleado.
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En principic, se debe pensar gue la sola intencicnalidad de abrir el predieo al
pliblico, implica para el personal un rechazo, basado en la resistencia al
cambio v en la incertidumbre, que este proveca, lo que afecta el estade animico
de cada individuc, y por ende atenta contra la productividad.

Fn pro de superar este ezcello, pretendiendc ¢l maxime nivel de cooperacidn de
cada uno de 2llos, se hace necesario otorgarle el nivel de participacidn gue
como integrantes del conjunte social merecen ¥y que no s2 sientan considerados
COmMo un regurse intrascendente y facilmente cambiable. FEllo a5 posible,
manteniendo la individualidad perscnal de cada elemento que compone el grupo
humano.

Tratando de capitalizar la buena combinacién que se podria dar entre quienes
tendran la responsabilidad de manejar el servicio v los empleadeos municipales
portaderes de un gran bagaje de expericncia.

Esta accién se puede efectivizar evaluando la aceptabilidad del personal a
través de sondecs de opinidén que posibilite establecer la predisposicidn para
capacitarse o exponer su forma de participacidn y pueda expresar gue haria
para propender y materializar ¢l cambio., Este cfrccimiento deberia ser
capitalizade y actuar en consecuencia.

También se deberia formalizar la invitacién a directives, docentes e
institucionas estudiantiles para gque tomen conocimientc y elijan su modalidad
de participacion.

ASPECTOS ORGANIZATIVO3 Y GESTICH

Dicho Consejo contard, a prepussta de la instituciones intervinientes, con un
Gerente Educativo, responsable del control clucién de las actividades del
proyecto.

b
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Se enunciaron algunos de los aspectos que perfilan la organizacién y gestidn
de la etapa educativa, deberia preveerse la contratacidn de un especialista que
formule especificamente las misienes y funciones, la modalidad organizativa v
de gestién.

ASPECTOS INSTITUCIONALES ¥ ORGANIZATIVOS

En lo institucicnal se debe preveer la relacidn entre la MCBA -a través ds la
Subsecretaria de Medio Ambientes—, el CESAV y las instituciones intervinientes
en la etapa aducativa, sobre tedo escuelas.

Corresponde a la Municipaiidad producir la norma administrativa, aprobande el

proyecto y designande al representante gue integrara =1 Consejo de
Administracién.

B



AL EA
Seae o

X

J é;taij'éz/((/((z e la Grudad

_lutononie de Breeenos . Aores

ASPECTCS ECONCOMICOS-FINANCIEROS

S¢ presenta un presupuasstc O¢ gastos € inversiones provistas
P 15 g P

etapa
Actividad Unidad Cant. P.Unit. P.Total
a cargo

Rep.v acondic.
de edif. m?. 300 100 30000 MCBA
Const.bafios " 50 300 15000 "
Coloc.bancos  u. 10 2040 2000 "
Coloc.de cart u. 4 500 2000 *
Coloc, rdtulos u. 100 3 500 sponsor
Ases.Téc.Bot.global 1 2000 2000 '
Curso Espec.y
Capac.Forest. u. 1 1000 1008 "
Bubliv.y foll.globk. 1 2000 2000 "
Gegt.y Org. glok. 1 3500 3500 sp/MCBA
Conserv.y Man. " 1 10900 1000¢ MCBA
Adm.y gulas " 24 300 12000 "

© Seg.y Vigil. mes 1z 500 6000 "
Monitoreo glob. 12 200 2400 "
Fvaluacidn gleb. 1 20069 2000 SPONsor
Total Egrescs 50400
Ingrescs anuales esperados
Visitantes Cantidad
con abono 190480 0.5 SU00
sin abono 2000 1.0 2600
gratis 10600 0 0
Total ingresos 000

Las mejoras realizadas en esta etapa serviran pava desacrollax

productiva y la de invostigaciéng
conlbemplar los ingrescos producidos por estas Gltimas etapas,
ingrese la funcidn social gue cumple el proyecto,
dificil.

12

en esta primers

Financ.

tambidén la

por ello la evaluacion econdmica debera
Y «ompubar como
cuya valoracidn monetaria es




VII. ETAPA PRODUCTIVA
FUNDAMENTOS

Originalmente, el wviveroc forestal, tal como lo indica su nombre, fues creado
para producir plantas forcstales para las plazas, pasecs, pargques, calles y
avenidas de la ciudad. En la actualidad se registran la presencia de ejempiares
forestales que exceden la edad de lo que normalmente se considera apropiada
para ser transplantada. Las técnicas empleadas actualmente permite
transplantar lo mds crecidos poszible para formar en poces afios, cl arbsl gquo
dard sombra y due escape a las adversidades naturales y humanas.

Por ello, encontramos en 1 predic, ejemplares en macizos, esperando su
transplante definitivo. Exzistiendo una gran demanda de ejemplares forestales
con estas caracteristicas sc¢ considera conveniente proponer esta actividad
productiva que deberia ser una continuidad de la que ya existe,

Se aprovecha la instancia para incorporar a lo existente adecuaciones
edilicias y modernizacién de las instalaciones que posibiliten aplicar técnicas
de multiplicacidn, altamente rentables.

Se procura de esta manera la produccién de plantas en general ornamentales
urhanas, ya sean, arbdricelas, arbustivas y herbiceas.

No obstante el evidente retive del Estade en la provisidn de servicios & la
sociedad, s5e pueden realizar convenios con los Municipics para proveerlos de
plantas ornamentales con destino a los espacios publicos.

Dentro de los términes de referencia gue enmarcan las caracteristicas del
proyecto global, se pretende gue cada una de las etapas y todas en su conjunto
sean autosustentables.

S5e considera infaliblemente, que esta etapa es la de mayor rentabilidad.

Eziste en 2l personal Municipal, técnicos vy practicos con capacitacidn
suficiente para producir las plantas gue proponemes, conforme a las dltimas
técnicas sobre la materia.
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ASPECTOS FISICOS BRI

A efectos de facilitar las tareas de produccién conviene realizar las
siguientes actividades:

1) Modernizacién dc las instalaciones do agua, luz y gas.
21 Acondiclonar el galpdu de enmacetado y rotulado

3} Construir vestuario para el personal

4} Conmstrulr depédsito de herramientas y maguinarias

1

5} Construir depésitso de insumos {macetas, plastices, compost, scmillas,
etc).,

4} Acondicionar las Areas de rusticado.

Th Compra de iNgunos, {semillas, macetas, pléasticos, compost,
fertilizantes, insecticidas, fungicidas, hormonas).

8} Construccion del laboratoric de controles fisicos—gquimicos ¥
bioldgicos

8} Compra de elemsntos de laboratorio de contreoles fisicos, guimicos vy

biocldgicos de suels, agua y fleora.
10}Compra de maguinarias y herramientas.

Vey mis arriba en CROQUISZ 1 la ubicacidn de las Areas

ASTECTOS TECNTCOS

ste proyecte akarca la counciacidn de necesidades globales de esta actividad,
conviene profundizar sobre los sigqulentes aspectos: estudio de mercado,
proyecte de vivero, plan de administracién y manedo técnico

S5e suglere encargar esta tarea s especialistas en la materi

ila.

AJZFPECTOS HUMANCS

Se apunta a continuar lias actividades gue oficialmente el predio esta
realizande, amplidndelas y modernizéndelas parz ubicarlas competitivamente en
el mercado general de venta de plantas ornamentales.

Pcr ello, la participacién del! personal municipal en wsta ctapa o5 muy
importante, por el bagaje técnico y practico del que son portadores.

Para leograrlo, se corvresponde y ze preves explicitar el proyecto al perscnal
municipal y captar manifestaciones expresas de  formas de  cooperacidn oy
participacidén en ol proyecto.

De forma independiente y compiementaria se deberia ofrecer posibilidades de
participacidn y cooperacién a interesados particulares, instituciones, ONGs,
cmprosas, universidades.

Tamkién, ose debe detectar la  predisposicidén de  log  interesados a  la

capacitacién y organizar cursos practicos de parques vy jardines, produccidén
forzada de vegetales, fleoricultura, ete.

ild




ASPECTOS ECONOMICOS -~ FINANCIERGS

Estimativamente se preveen las siguientes necesidades econdmicas.

Actividad Unid.Cant. FP.Unit.P.tot.Finan
a/le

Modarn.de Inst.

agua,luz y gas 2.006 Z2.002 MCBA
Ref.galpdén enmacctado ma 100 5 5.000 "
Ceonst.vestuario m2 30 106 3,002
Const.galp.herra.maqg. mZ 100 200 20,000 "
Const.dep.de insumo m2 50 24ac ¢ o000
Acond.a.de rusticado mz2 500 16 5.000 7
Censt.Laboratorio m2 30 200 e©.0023 ™
Compra maqg.y herram. 1 2.000 2.000 sponser
Compra de insumos 1 1.640 1.000 ™
Compra de elem.de lab. 1 2.000 2,900 "
Contrato de Espec. 3 1.0600 3.000 *
Prom.y folleteria 1 1.500 1.500 ™
Curse de Capacit. 2 1.¢00 2.000 "
Compra de Invernaculcs 1 17.500 17.500 MCRA

SubTetal Produccisén 80,0602

Ingresos por Ventas

Forestales Unidad 1.000 20 20.000
Arbustive Unidad 2,008 10 20.000
Flarales Unidad 50.000 1 50.800
SubTotal 80,000
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ASPECTCS CORGANIZACIONALES T DE GESTION

En esta etapa debe preveerse la organizacién con sumo  culidado y  maximo
detalle, para no dejar librade a la improwvisacién absolutamente nada. Como esta
etapa genera recursoes, exige la transparencia de toda la gestidn,

El Conscje de Mdministracién del Centro do Cultura Forestal debe designar un
Gerente de Produccidn, gue Lendra come funcidn ejecutar y administrar el
nroyeato.

Anite estas respoilseblliidades <} Gerente, deberia ser contratado por wun afio con
posibilidades de renovacidn y con un sueldo proporcicnal a lo preducidc.

De igual Iorma el personal municipal empleade deberia recibir parte de so
suelde en funcidén de la relacidén lzboral, gque tiense actualmente con la
Municipalidad vy otra patte provenlente de la wventa de plantas distribuido en
forma proporcicnal a su participacién en el proyecte. Este criteriec deberia
extenderse a todos los integrantes calificados como rentados gue participen en

el proyecto y aque fueran designados a tales efectos por el Consejo de
Administracién del Centro de Cultura Forestal.

ASPECTOS INSTITUCIONALES Y NORMATIVOS

Corresponde en esta etapa, definir con total claridad las relacicnes entre
instituciones participantes: Municipalidad , CESAV y representantes de los
particulares.

Ez conveniente formalizar las rslacicones, a través de contratos, convenles,

etc., por motivos funcionales que coadyuvan a compromisos formales civiles vy
penales.

YIII. ETAPA TNVESTIGATIVA
Fundamentos

En la actualidad ninguna actividad humana podria desarrcollarse sin contemplar
la creacidn de conccimiento, por ello aungue sea minimamente las etapas
atttectores no se manteadrian =i el tiempo, si wo reciben el apoyue para su
adecuacidn v medernizacidn de la investigacion.

Los objetives de la investigacidn en el centro obedecerdn a pautas
eztaklecidas or un Comité de Investigacidn, conformade por tres miembros
establecidos de la comunidad clentifica leocal vy que lengan afinidad temdlica
cen 1z problomética de la flora urbana.
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Existe en la actualidad la necesidad de selucionar numcrcosoes problemas
producidos por un uso indiscriminade de forestales, arbustos y plantas flerales
que hacen dafio a pexscnas alérgicas, cotias aparentemente ne producen ningin
beneficic, en cambic hay otras benefician con amplitud a la sociedad. Esta
situacidn no estd aun definida vy, por ello, cabes la necesidad de una
investigacion que de respuestas a estos interrogantes.

podréd abarcar, en general pocc o 2 escasamente  atendides. Este proyecto,
poermitira crcar un ambito de discucién publica ¢ institucional de estes temas,
seleccionar, priorizar y financiar investigaciones de interés superlativo con
cbjetivos concretos y de utilidad ptblica unanime.

El preograma de investigacién serda muy amplic e importante, por los temas que

IX, MONITORECQ

Teondrd por cbjete wverificar la coincidencia entre lc¢ programado y 1o gque sc va
ejecutando en base a los resultados que se van obteniendo.

Esta supervisién permitird introducir oportunamente losg ajustes necesarios, y

evitar desviaciones mayores en la ejecucidén y en el desarrollo del proyecteo
global

Im tarea estard a cargo del Consejo de Administracién del Centro de Cultura
Forestal

Proyecto de creacidn del Centro de Cultura Forestal del Pargque Avellaneda
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PLANILLA DE PRECIOS

Lista de= precios (en pescs, a maye de 1995} de las mas importantes plantas,
comerciazlizadas en el medic, en base a Una encuesta realizada, en viveristas
particulares de la zona:

Palmera de 3 m. 120
Palmera de 2 m. 415
Palmera de 1,59 m. 25
Washintonia de 3 afios 35
Pino de 1,5 m. i8
Cedro Azunl 1,5 m. 38
Acero de 1,5 m. 35
Tuja erecta aurea 25
Libocedro 20
Chamaecyparis 45
Dracaena 2
Callistemo ig
Wiselli 25
Ciruelo de jardin 15
Evonimus Jjaponica argentea 12
Fico verde/color 15
Freasno 25
Tilo 25
Acacla bala 25
Ceibo 15
Ginko 25
Araucaria 5 afios 35
Casuarina 15
Primuia 1.5
Crisantemo 0.8
Pensamiento 1.2
Azlcar 1.5
Alegria 1.5
Conejito J.6
Clavelina 0.8
Clavel 2
Geranio 2
Esparrago 3
Compost en bholsa de 25 1. 5.5
Tierra por md 35

K
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8_3.2 CENTRC DE TECNOLOGIRS ECOLOGICAS SUSTENTARLES

Hasla el presante se ha
demostrativa.

El resto de proyecto del Centro estd en elaboracidn con la cooperacién de
alumnos de Posgrado del Programa de Planeamiente Urbano y Regional de la
Facultad de Arquitectura y Utbhauismo y Disefio FADU/UBA.

conclulde =1 subproyecto de huesira  orgéblica

SUBPROYECTC DE HUERTA ORGANICA DEMOSTRATIVA

MODELO PROPUESTO:
HUERTA DE TIPQ FAMILIAR, ESCOLAR, INSTITUCICNAL Y COMUNITARIO.

FUNDAMENTCS

Como compleomente cducative, permite a los

escolares do la zona un contacts
directo con ia naturalieza,

aprender a respetaria y quererla, el conocimiento de

algunos aspectos de la produccidén de alimentos frescos y su vinculacién con la
salud, etc.

Fomentoc de hucrta urbana, para vecinos cercancs. Con la idea do promover la
autoproduccidén de alimentos sanos en peguefia escala, "...ayudando a despertar
al sujeto para que se transforme en un ser activo,se abra a otras inquietudes y
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pueda ser protageonista de su comunidad™

En los alrededores del PA y en la gran franja que lo separa del conurbano, hay
numerosas casas con alidgo de terreno, escuelas con patios & 1nstituciones
varias, clubes, hogares, centros, etc., aptos para el desarrollo de una huerta.
Hacia el Riachuslo encontramos conglomerados de poblacién de bajos recursos. La
hucrta puede Jugar un rol movilizador con una propuesta de autosuficiencia
alimentaria.

Fl consume de vegetales frescos es insustituible en un programa de nutriecién
adecuada, que permita una salud equilibrada.

La produccién deo la huerta pedria scr destinada a instituciones de bion comin,
con el consiguiente estimule a la actitud solidaria de wvecinos, estudiantes vy
comunidad en general.

YEl enfoque orgédnico propueste inplica una concepeidn del mundo, del hombre y
de la vida, que peosibilita, con el riger cientifice y téenicoe gque brinda la
investigacién, hallar las alternativas soclalments wviables gue las metodelogia
participativas parecen garantizar”

Revista "Huerta Orgéanica®, Pro Huerta, INTA/1994.

4 < .
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Legestalura de la Creedere!

oo de Bieenos Anres

OBJETIVO GEWERAL

Propender a mejorar la calidad de wvida, haciendo incapié en una alimentacién
mis sana y c<reande lazes de =solidaridad, participativos y responszables entre
nosotros vy la saciedad que nos rodea, en la bisgqueda de un hombre cada dia més
libre.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Creacién de una HBuerta 0QOrganica Demostrativa en el Parque Avellaneda, en el
marco de la Gestidn Ascociada para la Recuperacién y el Mantenimiente del
Pargue.

Promover un convenio entre la Municipalidad, el programa del FPFro-Huerta del
INTA vy la Gestifn Mencizda. :

Reyusrir el espacic fisloo nevesario para 1 funcionamiento de le huerta, a
las autoridades pertinentes,

Abrir un ambitce de intercambic comunitario, estimulande la participacion de
oz vacinos e interesados en este proyecto.

Establecer un escenario de refllexidu =n tends oomo EBEocologiaq, Calidad de vida,
Alimentacién, Salud, =tc.

Lievar a las Escuelas, Instituciones, Clubes, Barrios y Comunidad en general,
la prepuesta de hacey huertas y colaboerar en =24 realizacidén.

Organlzar talleres de capacitacion para lous inleresados, cuerpo docente, etao.

METODOLOGIA

El equipc actual de huerta esta integrado por una decena de miembroes, algunos
de ellos participan también en la Gestidn Ascciada del Pargue, como miembros
del CESAV {Centro de Dstudios Sociales y  Actividades Vecinales) o
individualmente.

Las decisicnes se toman por consensce Yy se informan a las Asambleas mensuales
que viene realizande la Gestién Asociade, los primeros viernes de cada mes, a
las 19 hs. en &l Centro de Salud del Parque.

Trabajar en la Huctta, dentro del espiritu del presente proyocte, scorda el
unico requisite para considerarse miembro del equipo Yy participar de las
reunicnes y asambleas mencionadas.

Se realizara un miniac de uwia reunidn mensual, de preferencia en las
instalaciones del Parque, Las rmdsmas tendran un caracktcr abierte vy
participativo. S5¢ invitard a las autoridades municipales del Parque, a los

miembres de la Gestidn Asoriada y del programa de Pro-Huerta del INTA,
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Las reunicneg servirdn para evaluar el trabajs, trazar objetivos, planificar
etc.

Para la eleccidén de lo que producird la huerta nos remitiremeos a la vasta
experiencia de los programas del FPro-Huerta, adaptandelas a los gustos ¥y
preferencias de los que participan en la misma, a las condicicnes locales de
suelo, clima y apetencias de la vecindad,.

Las Plantas Aromdticas y Medicinales seguiran los mismes principios, uséndose
las ascciaciones con el resto de los cultives.

Varics miembiros del eqguipo de hucrta estan haciende trabaje wvoluntaric en la
dependencia del Pro-Huerta, en la Costanera Sur para luego poder veolcar la

CTIVIDADES

Primera Etapa:

ay Delimitar el terreno, sl es posible, alambrario ¢ cercario.

b} Delimitar los distintes sectores constitutiveos de una Huerta Orgdnica
Demostrativa: Cercoe Vive, Huerta, Chacra, Vivero, Sector de trabajos practicos,
Aboneras, lugar donde guardar herramientas, lugar para reuniones y tallcres
etc.

<) Sistema de riego.

d) Planificar y comenzar la siembra

duracién: seis meses.

Segunda Ftapa: Ademas de las tareas proplas de ia huerta:

ks

Realizar un taller de formacidn para lez participantez de la huerta. Se
sclicitara colaboracicén a los miembros del programa del Pro-Huerta del INTA.

b} Convecar a los responsables docentes del distrite para frazZar un programa
pedagdgico, dirigido a maestras y alumnos.

¢} Desarrellar la preduccidn de plantines para abastecer las huertas escolares
familiares, comunhitarias etc.

duracién: sels meses.

Tercera Etapa:
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a) ©Organizar un taller para wvecinos, agentos multiplicadores y teda perscna
interesada. E1 mismo se repetird& 1o menos, una vez al alio.
b)Y Encarar la fabricacion de hsrramientas.

BENEFICIARICS

Los vecinos del Pargue y de la Ciudad de Buenos Alres, guienes tendran a su
alcance un método para la produccidn de alimentos en pequefia escala.

Escolares y docentes,
Las distintas Crganizaciones Vecinales, de Jubllados, Clubes y otras, gquienes
contaran con ¢l aseseoramients y la ayuda para rcalizar huertas.

DISTINTOS COMPONENTES DE LA HUERT

1} Huerta Organica Demostrativa, rodeada de un Cerco Vivo, c¢on variedad de
plantas y flores.

2y Chacra, para el cultive de malz, porotos, zapallos, cic.

3} Un secter de abonerag, para el aprovechapdente del material organice y
residuos.

4) ¥nm sector que sirva pars Ja piactica de wisitantes y estudiantes. Con
elementos para sembrar, transplantar, tratar ol suelo.

} Un sector de plotopoe, donde se deja crecer malezas y plantas, en contacio
~on el espacio de husrta.

€} Un galpén para guardar y dar manteniwmiento
cubierte para reunir a la gonte vy due
actividades relacicnadas con la Huerta.

a i 5 ¥ COmO BRpAaCcio
ermita haver tallercs ¥y otras

PRESIPUESTO ANIIATL
1} SBueldos 700 x 12 8400
2y Cerce o alambrado, 200
3} Insumos varios: semillas y otros 50
4} Material didictice: pizarrdn, tiza, cartillag, etc. 100
5} lerramientas ' oo
) Gastos administrativos 50 = 12 c00
Total anual 10150

Los fondos provendrin de distintas fuentes oficiales ¢ privadas.

8.3.4 RECICLAJE DE 10OS EDIFICIOS
Chjctivos
Determinar el valor del sitic, del edificie, y de los objetes gue componen el
Parque avellaneda
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Designar el tipo y grade de intervencidn y sus fundamentos tedricos.

Documentes basicos

1. Generales tedricos

Carta de Venecia 1964

Las normas de Quito 1975

La declaracidon de Ansterdam 1986.

2. Particulares:

Relevamiente Patrimonie Zultural Rural Parque Avellaneda, Comande, Martinez
Wagnar, Vitale, 19288.

Proyecte para la elaberacidn del plan dc manejo del Parque Avellaneda {CESAY,
RED, GAO, FLACSO 199%4).

Metodologia:

1. Introduccicn:
1.1 Marce teérice conceptual
1.2 Consideraciones generales
1.2.1 Objetives de la intervencién
1.2.2 Medidas técnicas
1.2.3 Medidas juridicas y administrativas
1.2.4 Accién comunitaria.
2. Desarrollo:
2.1 Territorio. Consideraciones sobre el Qeste de la Ciudad de Buenos Alres.
2.2 Area
Consideraciones sobre BRarrio Parque Avellaneda
2.3 Sitie
Sectores dentro del Pargue. Consideraciones sector histdérico, cultural,
espacic verde, cdificiocs, trencito.
2.4 Fdificios
2,4.1 La casa Olivera
2.4.2 La pileta.
2.4.3 El ex-tambo
2.4.4 La escuela
2.4.5 Bdificio Lacarra
2.4.% Estacidén trencito
2.5 Chjctos
3. Conclusidén
3.1. Wvalorizacién del conijunte v tipoe de intervencidn
3.2. Estudic de factibilidad de uso
2.3. Metodologla para trabajos sucesivos.

Este estudio forma parte de los trabajos de investigacidn realizados dentro del
Curso Superior de Preservacién y Reciclaje del Patrimenio Meonumental Urbane y
Rural <de la Escuela de Posgrado de la Tacultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires.
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8.4 ESTRUCTURA DE GESTION DEL PLAN

Los términcos de referencia a los gque la estructura de gestidn debe sequir
son los siguientes:

YEl mantenimicnto y vigilancia del Parque serd a cargo de una Intendencia y
un mecanismo de control y monitoreo, que actue en base a las definiciones del
Plan de manrejo y a las orientacicnes de la Gestidn Asoclada del Pargue.”

"El Flan definirda como se compone el presupuesto de ingresos y gastos
aplicados @l mantenimiento del Pargue y monitoreo de la aplicacidn del Plan.™

Los componentes de minimos de la estructura de gestidn sugeridos son:

una funcidn intendencia o de mantenimiento y vwgllanﬁla
un mecanisme de control v monitorso

una funcién de oiientacidn o de Gestidn Ascclada

el presupuesto de un fondc de gestidn

un Plan de manejo que contiene las definiciones

VI e AN R T

La Gestién Ascciada, compuesta por organismos gubernamentales y vecinales, =5

la continuacién del procesco de planificacidédn gestidn gque dié origen al Plan,
abarcara las siguientes competencias:

a) planificacién-gestién

Ir} disefiar la estructura de gestidn del Pargue y proponer las correccionas
futuras

c) deline el presupuesio por programas

d) monitorea el cumplimiento des los compromises ecendmicos
finacieros incluidos en el presupuestos.

e) define los términcs do referencia y el perfil para el concursce del
"intendente" o "funcionarie" o "coordinador” ejecutivo.

£} contrel de gestidén, interpretacidn y ocrientacién de les contenidos del
Plan de Manejo.

El eguipc técnico de apoyo a la gestidn del Parque, tendr&
contribuciones de recursos humancs de diversos orlgenes. Las remuneraciones del
equipo serin por las instituciones en el caso de tener asignados salarios u
honorariocs, © por recurscs financieros a consegulr para los casos gue no se
dispongan esas acignaciones.
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8.5 COMPOSICION DEL FOMDO

El cuadro que se agrega a continuvaclidn ejemplifica una combinacion de
componentes del fonde cogestivo para el mantenimliento del Pargue.

Se puede observar en las columnas las distintos fuentes de ingresos que
proyecto o programa podria tener.

INGRESO POR FUENTES AL FONDO DEL PLAN DE MANEJO

cada

PROYECTOS | PRESUPUEST | RECURSOS ORGVECINA | RETORND ORG. RIFONEORS OTHOF
o8 AMIATFS TES ACT. FINANCIERA | EMPRESAR
MOTA N, PRODECTEIVA T 8
RECOIFERALC Anteproyecie
AN VARIOS SSMA
FTTEME, 2000000 prex, MCNAS 9 3
RECICLAJE [T
CASA discriminidn}
e amma CON Selicitedo a
USUARICS Y 120,000 HCD para incluic
GESTION 1993
ASQCIADIA
RECICLAIT Lalre 200000y | Sacigdad Rural
CARA 300046
{catinanddo)
CANCIA Coanpentacidn
PIYJSER AUSA
CUENTRO g veciml Aponcls 23 Jampecnan INTA
Vgl y tho intoronsdan,
THCHEUSTEN
TADLE
Yetreros PROIL 1000 2 1500 | Tartidas Ratary 300
oL, {estimado) pencrales |

Los casos del cuadro son hipotéticos,

El presupuesto de 1985 para ol Pargue era

reciclaje de lacas y otros items.

P T
b

Loz letrercs referidos al futbol fusron adquirides
¥y pintados en talle

res municipales.

2.000.000 de

oan

pesos

una depacién

salvo el primero y el dltimo.

¢ incluia 21

del Rotary
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Jegistatara de la Graedird!

Alutdnorma de Brcrnos Aoy

8.6 NORMATIVA LEGAL PARA EL PLAN DE MANEJC
Fxistieron dos proyvectos de normativa para el Parque Avellaneda.

Unc de los Concejales Juan Milone {(PJ} y Osvaldo Martinez ({UCR)
Concejal Abel Fatala (FG),

presentacién de los mismes.

y otro del
s5in disponer de constancia alguna sobre ¢l corden de

2 fines de 1994 el Honcrables Ceoncejo Deliberante sanciond la Ordenanza 48892,

Existe también un proyecto del Concejal Fatala declarando de interés municipal
las Jornadas de Planificacidn y gestidn.

Todos esos fLtextcs se agregan a

seguir, asi come un analisis critico de 1la
Ordenanza sancionada. ’
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PROYECTO BE ORDENANZA

Articulo 1°; Dispdnese por la presente Ordenanza, 1a recuperacion inlegral ﬁel Parquc Nico-
1As Avellaneda. .

Articuto 2°; Tada la exlension del Paique, estard alectada como paseo publice, salve dispo-
sicidn expresa' en contrario de la presen'le Ordenanza.

Articulo 3% Las inslalaciones y espacios del Pargue, hoy afectados como Polidepoitivo, Es-
cuéla, Reserva de Contferas, Ias prapigs dal candicin ifernn del Parmua v toe 1y
que se especifican en ¢l croquis adjunio como Anexo 1, no serdn accesibles al
pubhice y conlinuaran come tales afecladas a sus lines especilicos.

Articulo 4°: El Departamenlo Ejeculivo Municipal, deberd desocupar dentrp del plazo de 180
dias cualquier espacio instalacion, edilicacion, oficina que hoy ocupe en el Par-/
gue Nicotas Avellaneda exceplo o dispueslo en el Articulo 3°, Queda absolula-/
mente prehiibido hacia el futurg ocupar espacios del Parque con dependencias//
municipales que no estén especificamaonte aleciados nl <arvicio dol mmismo,

Articulo 5°: En el plazo de 180 dias la casona de la Familia Olivera sila en el inlerior del Par
que, deberd recuperarse y alectarse a lines culturales y de esparcimiento, com/f
acceso libre al publico.

Articulo 6°: En e plazec de 180 dias. las instalaciones de |a antigus pilela de nalacion y sus/
instalaciones accesorias, deberan recuperarse y a(eclar‘sela fines de esparcimien
2y cullura, con libte acceso del nablico,

" Articulo 7*. En el plazo de 180 dias, 1os baios publicos exislentes en el Parque Nicolas Ave
laneda, deberan habilitarse para ei uso del publico, y conservarse permanenie-/
menle en tal senlido, previo los lrabajos de recuperacion pertinentes,

Articulo 8% Dentro del plazo de 180 dias, el pareddn exisienile por Avenida Lacarra enlie 14/
Tandil y General Eugenio Garzon debera elimninarse conforme al Croquis Anexol

Articuio 8°: Deutro de! plazo de 180 dias deberan irﬁtalalse en Torina estratégica 50 mesas/
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- Articulodie;

para el juego de dominé y ajedrez, evitandose el juego de pelola, y con bancos:
accesorios

& R i‘ﬁ,} ;"..’
Articulo10°: El Departamento Ejecutivo Municipal debera reglamentar Ja presente Ordenan/ =

-
za dentio de los 60 dias de su aprobacion.

Queda auviorizado e} funcionamiento en el interior de! Parque Nicolas Avellane-/
da, de una Feria de Canje de Revistas, Libios, Discos, Estampillas, todos ele-1/
menus usados y de coleccion, conlonm disposiciunes vigentes y aplicables en
olios parques, plazas y pascos pablicos siinilares.

Articulo12°: Ei Croquis Anexo 1, es parte integranie de |1a presente Ordenanza, Dicho Ano-/
x0 eslablecerd las conslrucciones subisistentes, pusvas, decting de Ias inslla.

ciontes y construcciones, asimismo dimensian y perimelre de los cercos a colo-
car. . :

Arlicula13°: El bafiade que se recupera, y que se demarca en el Anexo 1, quedara habitlia-/
do para la practica de juegos con pelota.

Articulot4®: Finalizada la consecién de la explotacién del trencito, el Departamento Ejecuti-/
vo Municipal, proceders a eolicitar ageyvamenta Ia 9Ep!etaf:‘e{vn dal migmn cordns
condiciones basicas de tal concesitn. a) Recuperacion y ulitizacion de 1a esta-ff -
cion d.el msimo; L) Mejora del servicio, def inatenai y eiementos ateciados at 1nis
mo, .

Articulo15°: EY Depantamento Ejecutivo Muiicipal, deberd cotvochr a Iicilalci(m 0 COnCIN SO,
a efeclos de seleccionar un Padrino del Parque Nicotas Avellaneda, por el plazo
de 5 ailos,.con derechos publicitarios, asutmiendo el mantenimiento de los espa-
cios verdes ¥ su conservocion, No inteqraran el padrinazno Ias instalaciones y =i

tios enunciados en el Arliculo 3° de esta Ordenanza.

“Articulo16®; Se procedera a la apertura de la calle Remedios desde Florenlino Ameghino, i/

hasla la proyeccion de 1a calle Fernandez, conforme al Anexo 1

Articulo17°: Se procederd desde 13 Avenida Directorio hasta Remedios a la aperura de 1a #
calle Ferndndez, conforme al Anexo 1.
xo 1.

Articulo19% Se proceders a prolanaar $a calle aue nace en Avenida Lacarra a la altura de la

. ‘calle Francisco Bilbao segun el Anexo 1.

ArticuloZ0%: L¥salles mencionadas en ins Articulos 16, 17, 18, y 19 estaran habilitadas pa
rael transito vehidular, no pudiendo desarrollarse velocides superiores a los 35/
K por hora, tas mismas deberdn contar con cbras de ingenieria vial que impi-//
dan et desarrglle de allas velocidades, Ef plazo para fa habilitacion de las calles
sera de 180 dias. debiendo contar con fuminacion necesaria y con calzada asfal
tada,

by
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Articulo21®: Los gaslos que demande la ejecucion de la presente Oidenanza, deberan ser i

imputados a la parlida presupuestaria vigente y carrespondiente,
Articulo22®: Comunlquese, stcélera,

OSVALDO MARTINEZ JUAN MILONE
Concejal : Concejail
Honerable Concsjo Deliluidnia Huacralls Soancsjo DalLiaal
de la Ciudad de Buenos Aires de ia Ciudad de Buenos Aires

Elevo el presenle Proyecto de Ordenanza, por el cual se sanciona un plan
general de recuperacion de un excelenile puhndn ecoldgico, es decir el Parque Nicolas Ave-
llaneda. Seiior Presidente, se prevé jo siguiente: a) La recuperacion de 87.000 metros cua-/’

drados de espacios verdes; by Se establece la recuperacian con destino cultural y de espar

-cimienlo, de la casona de ia tamilia’g e del predio, v de la anfiqua pileta, pata concu-ff

rrencia y beneplacilo del plblico, hoy alecladas como olicinas y depisitos municipales; cif
Se dispone la reparacion v habililacion. de ios bafios publicos existentes en el paique: A/
Se dispane la instatacién de 50 mesilas para la praclica del ajedrez y doming, pidiendo una
colncacinn esiralégica es degir impida materialmente y de becho se juegue a la nelota en /I
dichos silivs, con la consiguiente destruccion del paste y el espacio verde; e) Complemen-/
tariamente en el bailado que se recupera, se avtoriza el jueqo con peiola, para proleccion de
los espacios verdes, y por lralarse en este caso de una zona que por su caracteristica no se
veria perjudicada; ©) Se dispone el desaloja de delerminadas repariciones municipales, y se/
prohibe hacia el fulure una nueva ccupacion salvo que se ¢onresponda con los fines especili-
cos del Parque; g) Analogamente a lo que sucede, con bastanie éxilo, en olros pasques y/ff
paseqs similares, se autoriza el funcionamiento de una leria de canje de fitaleria, libros, re-N
visias,elc; ) Se dispone 1a recuperacion det tiencito, su eslacion, y 1a mejora del sesvicio /I
via de una licitacion conforme a derecho. También se dispone la apeituta de calles perime-//
rales, que bepefician al Parque y a 1os vecinos, pues 1) se recuncran 27,200 melros cuadra.
dos de un baiio; 2) se eslablece tal cual lo solicitaron auleridades de ia Comisaria 40 de la//f
Policia Federal Argénlina, fa aperiura de fa calle Remedios que facililaria enormemente las/f
lareas de seguridad y patrullaje pues dicha zona ha sido delinida como una boca de lobo; 3)
se facilita el desplazamiento de fos vecines, pues hoy un vecing de la zona de Ameghino y/
Remedios, debe recorrer 1.500 metros para llegar al Polideperlive, can 1a aperlura de calles/
recorrera 600 metros. '

. Como princiio general, se dispone gue salvo excupci{}rln expiesa en conbtatio, 1o-/

do nspncio vordn osta aloctado af seavicio del pobiico vsiatio. Se elimion tabitn as paao 8

134




Pl

"m bl

e e
e ORI o T 2

doén existonte peittietralmente e by Avenida Lac

da, violacion, elc, eliminaito es 1) una cuestion de segutidad, 2) una cueslién estética,

ana, enbe Tandit y Gral Eugenio Garzon,
por detrds de dicho paredon se han comelido deditos graves por ejeinplo (obo a mano arma-/
3)un

mejor acceso del publicn al parque. Los viveros que se afacton a intercambio internacionals

de semiilas, consideramos deben ser trasladados del Pargue, bien al sector de reserva de co
niferas, bien a olros silios, pero desocupar.los espacios verdes que debemos afectar pura y/
exclusivamente al Parque como paseo publico.

For lodo lo expuesto, es que solicito a! Sefigr Presidenie e pronto lratamie

o, yif
5u posterior aprobacion.

OSVALDO MARTINEZ
Concejal
Honorak!s Conoe

Nt b g

JUAN MILONE
Concejal
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PROYELTD DE ONPDEMAMZA.

ARTICULDO 1. Frocedass a 1a recupgracion, restauracién y  manteni-—

miento del patrimonin artistico vy arguiltecidnmico del Fargue Avel-
laneda.,

ARTICULD 2. Nrbitrense los medios necesarins nara la realizncion
de las larees establecidas en el articule precedente.

ARTICIN.G 3., los gastons que demande la realizacidéin de los trahbhajos
seran impuatacos a la partida presupuestarcia rn vigor.

|
L

ARTICULIY 4. De furma.

AREL TATALA
‘5;5:;/’ ~ CONCEINL

HEMJmuenELAcammunnucuuUﬂavnwuﬂﬂ"

SEROR FRESIDEMTE:

El FParque Avellaneda s o de los separcins verdes mas im-—
portantes re la ciudad de Buenns fAires enriguecido por los edi-
ficios de significaAacidn historica gue aun alberga. Hoy se ve ame-
nazado por pérdida del espacio pablico v por la fragmentacidon de
su superficie.

£l progresivo proczEso de deterioro gque se registra en el
Farque fAvellaneda evidencia un impoertante estado de abandonoe del
pratrimonio histdrico v cultural del mismn.

Este proyectn inicie un proceso de rescate de obras como  Ia
Estatna a 1a Tejedora -piedra de 1. Ferlotti-, la Villa Remedios
—pasco de la estdcia de Ilns Ulivera, que fusrad declarada de  in-
terds mnicipal por Ordennnza 44,5498 del 18 de2 ogctubre de 1978- v
otras de indudable valor caltural vy artistico.

F=  prr bodo el lo gue swtsnebsmos a st onnsitdsracion =) pre-
eente FProvectn de Ordenanza. .
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FROYECTO DE URDENOMZA.

ARTICIULO L. Créase la Comisién para la elaboracion del Flan de
Manejo Integrado del Parnue Avellaneda.

ARTICNLD 2. La Comisitn crirada en el articule precedente

. estars
integrada por:

a) representendes de las prganiraciones vecinales debida-—
mente reconocidas,
_ b} representantes de las Comisiones de Cultura vy Difusién,
Ecologla y Medio Ambiente y Flaneamiento Urbano del Honorable
Concejo Deliberante, v '

c) representantes del Departamento Ejecutivo a través de sus
organismos competentes.

ARTICULD . El Flan de Manejo del Pargue Avellaneda mantendra la
wnidac v la continuidad del espacio verde en teda su extension,
atendiendo a: la recuperacidon integral del Fargque como espacio
sncial, ambiental v cultural de recreacién urbana:; la mejora  del
estaclo v del funcionamiento de las instalaciones para el uso pab-
lico: la preservacion del patrimonio historico-ecologico: vy, los
mecanismnos necesarios para una gestign compartida.

ARTICULD 4. Dentro de los limites del FPargue fvellaneda prohibese
toda instalacidn de juegos mecanicos ¢ electrdinicos, de cualguier
tipo de publicidad visual o sonora vy de nuevas construcciones.

ARTICULG 5. El Flan de Manejo del Farque Avellaneda debers ser
glevado al Concejo Delibherante en un plazo de ciento ochenta
(180) dias desde la sancidn de la presente.

ARTICULD 4. El DPepartamento Ejecutive aportard toda la  informa-—
cifin reguerida por la Comisidon, a lravés de sus organismos compe-
tentes.
|

ARTICULD 7. RQuienes integren la Comisidn como representantes de
organismos municipales manmtendran las retribuciones correspon-
dientes a su situacidon de revista y los miembros provenientes de
entidades privadas no recibiran del municipin rebtribuciédn alguna.

ARTICULO B, De forma.

Gudien Ao
e ME B
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FROYECTO DE ORDENAKZA.

ARTICUL(] 1. Declarese de Interés Municipal
Elaboracitm  del FPlan de Manejo del
zarse los dlas 10, 17 vy 24
1994,

lag "Jornadas para 1la
Pardue Nvellaneda” a reali-
de setiembre v 28 y 29 de octubre de

ARTICUM.O 2. Eomuninuese. etc.

REL TATALA

L vl T
“HI1E DE LA UL e P UL Y O 12171

.

SERDR PRESIDENTE:

Una wvez mas el manifiesto interés por la recuperacion y el
mantesnimiento de los espatios verdes por parte de Ia ciudadania
es objelo de anadlisi=.

Las Jornadas de Elaboracion del Flan de Manejo del Fargue
NMvellaneda tienern como interés primordlal --apelando a mecanismos
de amplia participacidn- rlaborar un Flan para el Farque gue con-
crete las aspiraciones del espacio verede, publico. saludable,
abordanda la problematica inteogral del mismo desde sus dimen-
siones historico-cultural, ecoldgica v funcipnal.

Creemos mue toda iniciativa tendiente a proteaer vy recuoperar
para ta commidad nuestros espacios verdes asi como propiciar me-—
canismgs de consulbta a sus usuwarios debe ser aconpanada.

Cometemns a su consideracidn el peesenle Frovecto de UOrde-—
namza.

9 /
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SERDR PRESIDENTE:

E1 Fargque Avellaneda es uno de Jos espario recreativos mas

importantes de la Capital Cederal., Eantn por su extension cuanto
por su significacion y valor historico ambiental.

Nebido A multiples causas. el Farque e%s parte de un  proceso
de deterjore prouresivo que se evidencia en 1a falta de un

ade- '
cuado mantenimiento yv-en 1a fragmentacitin v reducciodn del espacio

recreativo  de uso pitblico. For ello se entiendse necesario crea-
un - mecanismo que integre al legitimo interes de sus vecinps con
la responsabilidad institucional de la MCRA.

Respondiendo a los reclamos de diversas organizaciones
vecinales preogcupadas por la recuperacion v 21 mantenimiento de
wn Area verde de gran importancia sometemns a suo consxderacxbn el
presente Frovecto de Ordenanca.
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.?PONES{: LA RECUPERACION INTEGRAL
L PARQUE NICOLAS AVELLANEDA

Bucnus Aires, 20 de diciembie de 1994,

rlIcuio 1% — Dispéneswe por la preseate ordenanza, 1a recupe-
fion integral del Parque Nicolas Avellaneda.
it 2* — Toda 1a exicnsion del Parque estard aleclada come

. TSt pubiice, walvo dispasicidneapresa encontrario dela presen-
rdenanza, : ‘

. 3" — A partirde la apcobacion dela presenle ordenanza, el

p.nlumen]c Cjecutivo Muucipal dcbera dusocupar 125 inslala. -

es, edlhcmsyohclnas exceplo la Escuela Zacoagimni (N* 10)
ﬂcmro de Salud H* 13 y ¢l Centro Pslidepoitiva. Queda
¢osolularnenie prelitndo fhiacia el [Vlure ocupar espacios del
jFargue con depengencins municipales que no esten cspecite
peae alecladss A cervicio de lss aclmuadgs propas del

qgue, .

A, 4° — En el plazo de 180 dias los edilicios hisloncos y la

sona de 1o familia Olivera sida en el inleqior del Parque, debyl,

perarse ¥ aleclarse a lines cullurales y de esparcimiento, con
so0 ibre anl pubhico.

n, 5" —Enelplazacde 100 dlas, las inslataciones de la anligua
dade nalaciony susinstalaciones accesonas, deberanrecupe-
Jse y alectarse a (ines de csparclrnnenlo y Culluia, con hre

- ~ceso del publico.

A, G* — En el plazo de 180 dlas, jos banos puthcos existentes

el Pargue Nicolds Avelianeda, deberdn habditarse para el uso

¢ blice, y conservarse peinancnlemenle enlsl senugo, pteviolos
bajos de fecuperacion perlinenles.

. 7° =—0Denliodel plazo de 100 dias, el pareddn exisienia por

{ enida Lacarra enire Tandl y General Eugenio Garzon deberd
“minar se.

. 8° — Dentro del plazo de 190 dlas deberdn Instalarse en
wima estralégica 50 mesas para ¢l juegade domindy ajediezy con
cos accesanos, evitandose fa interlerencia con juegos de
ala, .
AT — EI Depantamente Ejecutive Municipal deberd regla-
_ﬁnlar la presente ordenanza dendio de los G0 dlas de su aproba-

.
AL 10— ! batadoe que se recupers quedsra habiblado paca

142 prictica de juego con pelota. ‘
Q“n. 11 — Finalizada la concesion de 13 explotacion delliencio,

Depaclamento Ejeculive tAunicipal procederd a honar nuevd:
{omnte (2 cxplotscion del msing; seran concncnonu Lasicas de tal
cesidn,

JRecuperacion y wlilizockin de la es1acion del mismo;
" b)Mejora gel servicio, ¢l malenal y elementus alectados al
}~  mismo.

(AN, 12 ~~Se convocard para el PlanMaestroy fa prograinacidn
Al desarrello del drea a una Mesa de Concenacion del programa
Recuperacion Integral del Parque Nicolds Avellancda. A Lol
L ¢lo el Depantamenta Ejecubive Qeberd procurar conlar €on Has
stinlas depenaencias municipales involu¢radas y tepiésenlan-
;g0 1as organzaciones socidles, instiluciones intefimedias y
ociaciones prolesionales,
A, 13 — Los gaslos quo dernande la ejecucion de |2 presente

neante ArkAran o et adeae a4 e Aanagg{a Aresameantnen

—
LY

. : S
rdenanzas Decretos y Reso!umones

vigenle y correspondiente.
Al 14 — Conunlquese, etcetera.

. PICQ
Roblerno Q. Chen

ORDENANZA N* 48.592 f“{_

[

Buenes Aares, 12 de eneco de 19585

Pramulgase la Ordenanza N* 48 892 (Enpediente ninert
102 076.94, Registrodel O E. Expediente N®5.527.C-94, Hegis
o del H.C.D}. sancionada por el Honotable Concejo Dehibersnu
el Lesion deidia 20 de diciembie de 19%1, Deseal Regislio Muni
cipal, publlque se en el Boletln Municipal, gleese copin autenhicaa:
al Honatabik Conce)o Deliberante pot siternedia de ba Daecaion o
Entace con ¢l Honworable Concejo Dehbetanle depeibdicnte v
Subsecielatia de Gobweing y, para su conocnruenl y dema
eleclos, remilase a las Subsecielarlas de Planeaimenio Wibang
de Medio Ambiente, de Obrus y Servicios Pablicos, be Cullura, i
Promocitny Desarolio Comunitana y ot Conliolde Pavalzacione:
y Conces:ones.

Elpresente decrelo serareliendado pot los scnores Secrelano:
de Planearmienio Uibano y Medio Ambiente, de Provuccion ¢
Servicios, de Educacidn y Culluia, de Promecién Social,
Descentralizaciony Reforma gel Eslado yde Hacienday Finanzas

DOMINCULS

| ’ Henninio Robero Scair,
Francisco Miroslay Stepaml

Armando Blasce

Allredo Agullcire

Rondldo Fernandez Pio

ECRETON" 49

APRYEBASE LICITACION PUBLICXY
ADJUIRICASE A LA EMPRESA VIRTOR Y
MIGUERDGALLO S.A,, LA CONSTRUCCION
OE LA CASA DEL ADOLESCRNTE Y

21124- :

12-97 relacicnado con la constiug
e y Compwedor tntantl -Villa 21/24-)

Vislo e} Expediente NY
cion de ka Casa del Adole

CONSIDERANDO:

idn N* 09/ SHyFIGPy5/93 se aprobd la docu
Conlialacionys« au'.ouiel Hamado a Lickacidr

Que por Resol
INENIacIHN par
Publica,

Que se slispuso cI llamado a Licilacién Poblca N* 813-93 pani
¢l dla 1)/de diciembie de 1533 alas 11

Quohabidndose procedido a la aperiura de los
dei analisis de las ofenlas electvado, se agoaseja ki
pigaojudicacion de la obra cilada 3 1a eropresa Viclory Migue
faiin € A Ta mial ha sldo nolificada oporfunamente de la ffusma

bres Hios.
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COMENTARIOS AL TEXTQ DISPONIBLE DE LA ORDENANZA 48892

Héctor Poggiese
28/12/24

Advertencias:

1) el texto dice que estd pendiente de correccidn, tiene hecho arregies a mano

alzada, asi due =zlempre puede esperarse alguna sorpresa en ocasidn del texto
definitive.
2} El Ejecutivo municipal tiene 10 diasz habiles deosde gque recibe el texto
sancionadec del HCD, para promulgar la ordenanza. Puede publicarla como salid
sin wveatar nade, pueds vetarla en parte {unc o mds articulos) ¢ puede vetarla en
su totalidad. :

3) Loz plazos a gque s¢ refieren les articules se cuentan desde que la
ordenanza es promulgada y publicada en el Boletin Cficial de la MCBA. Ahora
bien como el articuloe
9 establece que el &jecutive tiene gue reglamentar la ordenanza, dispone de 60
dias para eso. Si se utilizan esos margenes la ordenanza seria publicada en
enerc y la reglamentacién estaria en marze. Eso depende ahora del Ejecutivo,
gque maneja 2l tiempo de la reglamentacicén. Dada la naturaleza de alguncs temas
gue estau iuvoldocrados eo de esperar el Jdso maximo de 1os plazos posibles. En
tal caso, la crdenanza contrarias on vigor was o menos en abxril, fecha para la
cual la Gestion Asociada espera terminar su Plan de Manejo, con proyecto de

ordenanza incluida.

COHERENCIA ¥ PROBLEMAS DE LA CRDENANZA

1} Es de las tipicas ordenanzas que se& sanclonan sabiendo que no pueden
cumplirse en su mayor parte. (s2 aprueban para no ser cumplidas)

ejenplo al: no tiene ninguna relacién con el presupuesto para el afio 1995, que
recién  se  sanciond ahora, wuna semana  despudés Yy gue no tisine  partidas
especlificas para estas disposiciones. Probablemente tenga una cifra para
mantenimiento del Parque {o para todeos los Pargues en conjunto, eso hay gue
confirmarlo}

El art., 13 dice que "los gasios que demande ...serdn imputados a la partida
presupucstaria wigente vy correspondiente”. | Los concejales no sabeh cuando
cuesta y mandan que se pague ! ’

ejemple bl El art. 3 dice gue a partir de la zprckacidn de la presente
ordenanza {se entiende promialygada y publicada) el departamento ejecutive debera
desocupar las instalaciones odificios u oficinas, salvo la escuela el centro de
salud y el polideportivo. Dice también que en el future no se permitiran
dependencias que he estén a2fectadas al servicico del Parque,
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Al decir "a partir de..." crea una cenfusidn con respecto

al sentido de la norma, gque para tedo lo demds establece el plazo magico de 180
dias. 31 eso gulesre decitr "desde el dia siguiente”, el s=jscutivo tendria que
retirar ltodas sus oficinas, ete, digamos, el lro de abril. Esto suena blen pero
al no haber un plan antericr gue invelucre al Ejecutivo en el meovimiento de sus
oficinas, ;podra esperarse velocidad, o =l

<l Ejccutive vetard el articulo va que ne ostd proparado para cso?
Bhora, sl "a partir de.,." guiere decir "no antes de la promulgacién® {(lo que

es bastante légice), Lo tnice que estd colccands es un punto de partida, sin
Fplaze, una historia de nunca acabar, tode el tiempe gque guiera. Con esta
interpretacidn el Ejecutivo no lo vetaria, porque en realidad no lo apura, no
le da plazos

ejemple ¢} el articule 7 crdena eliminar el muro de Lacarra, gque cierra en
parte los invernaderos florales, adonde se trasladan?, gquedan y la gente los
camina?, los alambrados internos se mantienen?

2} El problema del plazo de 1B0 dias. For tratarse de enmiendas superpuestas a
dltimo momento no dice desde cuande se cuenta el plaze de los 180 dias que se
impone a 5 articulos de la ordenanza. La lnterprcxac1-n mas coherente seria que
¢l plaze se contara desde la fecha de la reglamentacidn. Se supcne que la
reglamentacion ayudara a operar los punios oscuros {recordar que una
reglamentacidn ne puede ir mas alla de la ordenanza, sole facilitarla)l.

Veamos todo lo que esta dentro de ese plazo:

2] les cdificies histéricos vy la cascna, recupcerados, fectados a cultura y
esparcimienio vy libre acceso del pablico
b)Y la pileka vy sus accesorias recuperados y afectados a oultura vy

esparcimients, con libre acceso al publico
¢) los  bafios pablices existentes, provies trabajos de  recuperacidm

habilitarse al puoablico vy Tconservarlos permanentemenle en  Lal  senlide”
jrequisito gue no exige para la casa y la pileta;j

d} eliminar el pareddn entre Tandil v Garzdn.

e} instalarsc ™...en forma estratégica...”™ 50 mesas de domind y ajedrez, con
bancos accesorios, "...evitdndose la interferencia con juegos de pelota™

Para les casos a) y b}, aun sl se tuvieran los recursos, el plazo parece muy
exiguc, motivado por el interés de habilitar répido, tipo lavadita de cara y
que la gente pueda circular libremente aungue gueden hechas moco un poco
después. 5i no se Lienen los proyeclos y los recursos, es olro plazo mentira.
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Para ¢l ¢} pareccs cHoesive, pasarse todeo otro inviernc sin bafios. ...
Para el d) ya se comentd, es un plazo mentira

Para el =} porce importa, salve gque la demanda de aiedrez y dominéd sea muy
grande, ¢osd gue No sabemos. Alcra, que Julere decir "en forma estratégica® y
le demas? SBupconen los autores gue las mesitas sc cologuen donde la gente juega
hoy al futbol para correrlos, no, porque interferira los juegos de pelota y lo
que se quiere es evitar su interferencia con los juegos de
pelota. Entonces tienen que es5tar lejo3 de los jueges de pelota, o cubiertos,
de forma de no ser interferides. "En forma estratégica" quiere decir "alejado
de..."” nada mas.

3) La convocatoria a una mesa de concertacibdnr e} articule dice gque "se

convocdara para €l Flan Maestic y la programacidn del desacrello del drea a ulia

mesa de concertacién del Programa de Recuperacién Integral del Pargue Nicelas

Avellaneda. R tal efecte €l BEjecutivo debera procurar contar

con las distitntas dependencias municipales involucradas y representantes de

las srganizaciones  sociales, instituciones intermedias y  asociaciones
rofesionales™

La redacceldn es un espanto. El articulo parece querer decir lo slyuiente:

at Habria una Mesa de Ccncertacidén del "Programa de Recuperacidn Integral
del Pargue Nicolds Avellaneda® gue se encargara de la programacidén  del
desarrollo del area y del Plan Macstro {esto lo confirma la resolucidn 48893,
sancionada despues dque dice que el Ejecutivo una vex evaluade log trabgajos
vinculados a la apertura de vias de acceso al interior del parque las remitird
a la esa de concertacidn del programe de  recupeiraciin  integral oy las
actuaciones finalmentc clevadas ol Ceneesjo Deliberante para su aprobacidanl.

b) La idea es que la Mesa de Concertacidn serla entre el Ejecutivo y las
org. socialeg, intermedias, profeszionales, reservandose el HCD la sancidn de
las ordenanzas. La resolucidn citvada conbradice este conceplbo pocdle separa al
Ejecutive de la Mesa de Concertacidnm.

¢} La mesa sera convocada,..por gquien? Muy fragil el enunciade. En todo caso
debsria haber dicho “se constituye...
se crea,..,ete”, 0, €l BEjecutive constitulrd, o convocacéa...

El mecanismo en parte implicito, en parte explicitc, dentre de los patrones

clasicos del Deliberante, es el siguiente: gue alquien trabaje, el Ejecutiveo
revige, trare de concertarlc en la m=sa de concertacidn y lo eleve al HCD.
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IO QUE ESTA CLARC EN LA CRDENANZA

Jitide, se dispone

.la recuperacidn integral del Parque, articule. lro.

{recordar que después se lo llama Programa de recuperacidn integral en el art.
12} ;

.toda la extensidn del parque estard afectada come pasco publico, articulo 2
{saive las restricciones del art. 3: escuela, centro de salud, polidepcortivo);
.2l bafiade que se recupera quedari habilitado para la practica de juegos con
pelota, art. 109;
.lc obvioc de la councesidén del trencito, art. 11

LO QUE QUEDO AFUERA DEL PROYECTO MILONE ORIGINAL

el padrinazge
. la apertura de calles internas {con el procedimiento de la resolucidn 48893,
que de hecho accpta la idea)
. la feria de canije, etc.

LO QUE LA ORDENANZA IGNORA, OLVIDA, BORRA, WIEGA

No se recoge la fundamentacidn presentada por la Gestidn Ascciada.

N¢ se reconeoce la organizacidn scocio-vecsinal que moviliza el Plan.

3¢ dan Utodos lous nombires posibles {Recuperacidn, Plan Maestro, Recuperacidn
Integral) mencs el que tiene Plan de Manejo para....

No se acepta la exnistencia de un proceso de planificacidén que contiene el
proyecto y lo posibilita.

Como dice el modelo problemalblico elaburado en las Jornadas, el HCD ne reconoce
el procaso real, produciendo ordemanzas inadecnadas.

PARA UN PRIMER BALANCE

La reglamentacidn podra mejerar y facilitar Zos aspectos factibles de 1la
ordenanza, pero nada podrd con los engafiosos.

La Mesa de concertacién ya existe en la forma de planificacién gestién asociada
gue venimos desarrollando.

El Documentoc para el Dlan de Manejo contendrd un proyectc de ordcnanza (ver

indice del documento de base; gque sustituira a la sancicnada, recuperande el
procese de construccién social del preoyecte.

8.7 CONVENIOS ¥ COMPROMISOS MUTUGS

FLACSO/MCRA

‘\’r
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FLACSO/MCBA

Un convenio de cooperacidén mutua para colaborar con el Plan de Manejo de
Parque Avellaneda se firmé en Agesto de 19%4, entre las subsecretaria de Medioe
Arbiente de la MCBA y la FLACSC.

Pasantias FADU

Consisten en aportes de alumnos de posgraduacidn del Programa de Planificacidn
Urbana y Regional de la FADUJUBA, que realizan actividades de elaboracidn de

proyectos, con direccidén académica de sus profesores, en distintas A&reas del
Flan.

Programa Cultural en Barrios '
A través de ese Programa la MCBA financia parte de lag actividades del area
cultural del Plan, en el "Centro Cultural La Casocna”. )
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CORVENIO

3

flacso - - - e PR ST ,,- EEIT T .

Entre la Subsecretaria de Medio Ambiente de la Municlpgal ldad
de la Ciudad de Buenos Aires; -en  adelante  SURSECRETAKRTA,
raprescatada en  estc acto por ¢l aefier Subscoreiarcis  Ur.
Rodoelfe Alejoandro” France, D.N.I. Noo. 11.802.0096, v ia
Facultad Latincamericana de Ciencias Doeciales (FLACTD:  a@oede

Argentina, en adelante Ya ' FLACSO, representada en esle acto
por su Director, -~ Lie. 'Daniel Filmus,acuerdan firmar un
Convenio respecto a la cooperacidn mutua y participacidin de
ambos organismos en el PROYECTO PARA LA BELABORACION DEI,  PLAN
DE MANEJC DEL PARQUE AVELLANEDA, en adelante el PROYLCTO, cuyo
texto conocen ¥y tienen s - 1la vista en 52 primera version  de
Mayo de 1994, elaborada - por el ETUp0 e Lravajo
CESAV/RED/GAQ/FLACS0O, que se - agrega camo Anexo 1, formando
parte del . presente *convenio de ‘acucrdo & las siguientes
‘cldusulas: o P ey :

R o -

PRIMERA: Ambas partes  acuerdan . con la  fundamentacidm
filosofia,objetivos ¥y términos de referencias, metodelogia o
esquema de implementacidn,’ "cbmo’ se explicita en el texte del
Anexo T ya referido  y se’ comprometen o desarrcllar cadia una
por si y también en’ cdnjunto en los cacos en aue el PROYECTO
lo demande - las‘ “actividadee ya programadas ¢ & ser

programadas segun ' los  m&tanismo de gestidén definidos en
Ay "._I't s J . .

dicho documento. &% . DRt S LI ,
o . SEGUNDA:  Ambas partes coinciden en @ sefialur

que F4l
implementacién - del provecto  habra de nutrir tanbto a las
politicas ambientales y soclo-urbanas en la Ciudad <e  Puencs
Aires, como al desarrcllo de las organizaciones comuniburias
la formulacion de nuevas cuestiones en &1 campo de
CIENCIAD POLITICAS Y SCCIALES, compromoetiendose n
un seguimiento solidario y cuidadose v conbtribuinr
v la reflexidn 'sobre su proceso "y '‘sus resultados.

:!,'
los
wolaborar en

3
- PR
o afad Lo Ls

TERCERA: Ambhas partes maniflestan su conforwmidad peen giss oo
instale una estructura institucional copgestiva y cowpart dol pada
znire organizaciones ciudadanas, acaddémicas  y pubersameniaies,
en rasxdétn de lo cual se comprometen & intograr la coerdinacldn
de proceso de planificacidn gestidn., componiends  junto

L 1
CEGAV vy la GAO el grupo interinstitucional respuenoal.le por In
gestion .asceciada del PROYECTO, a partir de e Piema el

cenvenio  disponiendo las designaciloned y  resolucionc: gue 8
tales fines correponda a la TFLACSO. ¥y & la SECHETARIA. low
concenscss unidnimes  debidamente registrados en las actas  de
dicha gestidn asociada serdan documentacidn  fehaciente a los
] efectos de los acrésimoslyﬁue gpudieran ser ' necesarios .al.- -
; _ : convenio. - : : ' e
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CUARTA: SUBSECRETARIA vy FLACSO haran esfuerzos propices vy
ascciados para la difusidén y prowocidn del preyecto, en
especial la gegtién de recuraos  Financiuvros-anbte orgdanismos;
internacionales ¥y nacionales, donantes y {fundaciones, pﬂblicosF
0 privados para sustentar las actividades del provecto v toman
el compromiac de .presentarlo conjuntamente ante PNUD y UNESCO
a los debidos “finea de auspicin, intagracion y apoyve. Loo
eventuales recursos financieros gue puedan obbenerse pora ol
PROYECTO en funcidn de este convenio, cerin admipistreadons por

: en  cuenta copecinl  al efecin,  on
bhase & apignaciones fijadoas on  Jos prosupacalos AL L E
refrendados por.el concenso de la geslid:. aEociadng, oeciin
clausulas SEPTIMA.y TERCERA del prosonle. ' ' B

NI ) .
QUINTA: SUBSECRETARIA cooperard con el preyecto desie 1o

Direceion de Saneamiento y Bspacios Verdes con: 13 Sus oguipos
técnlcos y - c;administrativos; 273 Faclliitando Gyicinas
equipamiento - en. forma eventual o poerpanente, s el

- funcionamiento de los grupos técnicos del IROYECTO hasta tanto

el mismo disponga/ de los propics; #) Realizande gestiones
% &mbito de la MCBA necesarias n o 1la
PROYECTO. ~

R W FE I : . .
SECTA: FLACSOTCQOpéparé en el proyecto en lo esencial con 1)
Su equipo -especializado en metodclogias rarticipativas para lu

¥

planificacidn-gestibn del desarrolle, del DT OET AN
“Desentralizacién;:poder local y participacidn’; 2} con  olrao
areas de v investigacidén vy docencia, praevia progrmna i en

acordada y agregada al presente; 3) TFacilitandeo oflecinas ¥y
equipamiento -en  forma eventual o pormanente para el
funcionamiento de los grupos técnices del  PROYECTO hasta tanto
el mismo disponga de los propios.

SEPTIMA: SUBSECRETARIA preveerd on  oSu o presipaesto PRSI
subegiguientes, . recurses asignados A i partlicipocs too Ao
archtor en el PROYECTO. ' '

OCTAVA: La FLACSO y la-  SUBSECRETARIA designarin representantcs
para que actien conjuntamente en la nroracion de eale convenio

.de cooperacion mitua y establezcon  1oo @ 2ol ST RT TR R
su implementacién, en base al documento ; LIGYeCL s. L
espiritu de este convenlo y las sotal et il en i

de acuerdo con las cldusula Lercera, arteiis.

HOVENA: Tl plazo para la .vigencias del conveonio es de Lres G
.

s partir de la fecha de su Lirma, pudiende uer  deaurosado Jor
cualguiera de las partes-a partir do CUMNE L R T M E 7

vigencia con por lo menoe 9% dias  ae acbiodpacids: &
disolucién del aocuerdo, rencvandose en forma automébica sho o
_ et

L.
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afic despues de los - primeros  tres alios,
manlfestacidn conlraria 4 su  renovacidn,
antipacion de 30 diasm.

5ino hubicoe
tanblén oon una

Ze firman dos ejemrlares de un misme tenor en  la Ciuwdad de
PBuencos Aires, & los 22 dias del mes de Agosto de 1994,
Asisten a l1a  firma del Copvenio lous zefiorezs ROBERTO GONZALE;
TAROAS, DHI 4.6831.303, vy STCLLA CALCACGHO, L.C. 6,141,322

s
]

PR R Y 1 X
CROAY, JOSE  DARLDO  SADATIEO, NT 7. 000 0NI2, e La Ll hn
Asceioda del  Oeste,” HEICTOR  POGUIRSS, oL A G i
FLACSD, tudes ellos . del gedpo de trabaio  gue propard of Lebo

de la primera veorsion del  proyeclo, guienes roglobran

St
precencia y se nobifican 4l pie.

FLACSO
FACULTAD LATINOAMERIGANA

DE CIENCIAS BOCIALES ) Dr. RODOLFQ ALSJANDRO F :ngo
DANIEL FILMUS SUBSECRETARIO DE MEDIO A gtE VE e
DIRECTOR SECRETARIA DE PLANEAMIENTO URBANOD MEDI

MUNICIPALIDAD DE LA C. DE BUENOS AIRES
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8.8 ETAPA DE IMPLEMENTACICN ESTRATEGICA DEL PLAN. MONITOREC

Durante los arfios 19285 vy 1996, las acciones del Plan de Manejc se crientaron a
obtener la articulacion en Gestién Asociada con las autoridades de la MCBA.

Los plenarics de Gestidon Asociada realizados periddicamente se dedicareon a
monitorear las ac¢ciones programadas, llevar adelante las gue resultaran

posibles {en ausencia de la MCBA) y programar otras. (Ver mds adelante ACTA 1,
a modo de ejemplol.

En dicho pericdo se realizaron gestiones y reuniones con las &reas especificas
del gobierno municipal, gque sélo encontraren respuestas positivas de mutua
cooperacion en la Secretaria de Cultura, Dirveccién de Promocidn Cultural,
Programa Cultural en Barrics. En cambio en las dreas de Planeamiento Urbanoe y
Medic Amkiente hubo desinterés, muchos chstaculeos y hasta algunas frustraciones

por trabajos iniclados no culminades, gque consumieron tiempo y esfuerzos de
nuestros equipos.

Ceme parte integrante de laz red de Gastidn
participé acitlvamente en la organizacldy
BUENOS AIRES VIVA, coh relacion a
Autdnoma de Bucsnos Alres.

Ascclada del Oeste =1 CESAV
y reailzacidén de los encuentros de
la Asamblea Constituyente de la Ciudad

GESTION ASOCIADA
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DE PARQUE AVELLANEDA

ACTA 1

weuntitn plongris menoeal Feglad de funclengmients

Bl criteric ordenacor [iljude parae las
desarzoella v “ratemientoe de ltos temars

Torra memant s JuITsives.

revinlohes plonatlas mensuales do

Gestisn Asocisds [(para Facilitare el
establece oue las mismas oo dese

vwolveran a travées Jde Ja articuiacian

Ae gerpadan Prodoa doa asunbos,
Jlni eSiy cc;ntr\xLuJ ¥
: A de 13 Gast
=0oan

I Cuadroc de situacion y pmspect.xva mA U pLimel enpalie dohoc
T vinculaoos a0 La wmarcha -191 pEaye Lo e permit [
ias relevantes que se esldn man:fe 1anc|n en ta

2 ta f piclabt

lel ATy G taindone Wil Lt

wall

AwAl R

II Espacic conceptual y propositive: & partir de esta preseniacidn acclads e abro

un espacio donde soeoavanza
en la cenoeptializacidn de los temas,

s astabiece o debate abisrta do vdoaa v oas definer ofitetineg,

CodMC Tt dUaus

ITII UOrupes de trabajs ¥y programacicn de taraas: Tods
T gopecion emprrei Cioon de ceda gropue cpoetaiove, o
sirnforman nueves grupos de trabajo.
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